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GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

1- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A— TRENSURB é uma Sociedade de Economia Mista, vinculada ao
Ministério das Cidades onde a Unido € a maior acionista com 99,8812% do capital, seguida do Estado do Rio Grande do
Sul, detentor de 0,0919% e o municipio de Porto Alegre com 0,0269%. Foi constituida mediante autorizagao do artigo
5° da Lei n.° 3.115, de 16 de margo de 1957 e Decreto n.° 84.640, de 17 de abril de 1980 para atuar no segmento de
transporte urbano e metropolitano de passageiros.

Atualmente a TRENSURB opera uma linha de trens urbanos com extenséo de 43,8 quildmetros, no eixo norte da
Regido Metropolitana de Porto Alegre — RMPA, com 23 esta¢des e uma frota composta por 40 Trens Unidades Elétrica
- TUEs, cada um com quatro carros com capacidade média para transportar 1.080 passageiros, atendendo aos mu-
nicipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul, S&o Leopoldo e Novo Hamburgo. Possui, ainda, um sistema
de Aeromdvel implantado em 2013 em Porto Alegre com duas estagdes de embarque e dois veiculos, sendo um com
capacidade para 150 passageiros e outro para 300 passageiros, permitindo a integragdo e acesso rapido e direto ao
Aeroporto Internacional Salgado Filho, sem custo adicional para os usuarios do metrd. Outras informagdes relevantes
séo apresentadas no Quadro 1 — Dados Gerais.

Quadro 1 — Dados Gerais

Linhas de Onibus Integradas 924
Empregados Ativos (dez/2017) 1.107

-Quantidade de empregados Operagéo 690

-Quantidade de empregados Manutengao 182

-Quantidade de empregados Administragéo 235
Receita propria por passageiro transportado (média em 2017) R$ 1,99
Despesa de Funcionamento por passageiro transportado (média em 2017) R$ 4,84
Tarifa (dez/2017) R$ 1,70

Fonte: Setor de Planejamento - SEPLA

Regida por seu Estatuto Social, legislacao aplicavel as Sociedades Andnimas (Lei n°® 6.404/1976, consolidada) e por
Regimento Interno, tem por objeto social as seguintes atividades:

a) planejamento, implantacéo e prestagao de servigos de trens urbanos na Regido Metropolitana de Porto Alegre;

b) planejamento, implantacdo e operacdo de quaisquer equipamentos e sistemas de integracdo com o sistema de
transporte ferroviario;

¢) planejamento e implantagao de prédios conexos ao seu sistema de transporte ferroviario, permitida a participagao

de terceiros e respectiva exploragao econdémica, direta e indiretamente; e



d) explorar economicamente a marca, a patente, a denominagéo, a insignia, bem como todos e quaisquer recursos
ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico e administrativo, bens moveis ou imoveis, areas,
espagos, equipamentos, podendo prestar servigos a terceiros no ambito do dominio da atividade, direta ou consorcial-
mente.

ATRENSURB ao longo da sua historia consolidou-se como uma empresa de transporte de passageiros, indutora de
desenvolvimento social e econdmico presente no deslocamento cotidiano de uma enorme massa de forga de trabalho
que se deslocam para atividades laborais, culturais, sociais e de lazer. Introduziu e motivou mudangas nos habitos da
populagéo, alterando consideravelmente a realidade dos municipios.

O servigo prestado através de um modal de baixo impacto ambiental, ajuda a desafogar o trafego rodoviario e retirar
anualmente centenas de milhares de viagens de 6nibus e veiculos proprios, evitando a emissdo de milhdes de toneladas
de poluentes na atmosfera. Deste modo e por meio de um conjunto de agdes, reforca seu compromisso institucional com
a gestao sustentavel, comprometida com o comportamento ético, responsavel e transparente.

2 - POLITICAS PUBLICAS

Ainsergéo do direito ao transporte no rol dos direitos sociais se traduz como evidéncia da valorizagdo da importéncia
da mobilidade urbana das pessoas. A Politica Nacional de Mobilidade Urbana instituida pela Lei 12.587, de 3 de janeiro
de 2012, objetiva a integragdo entre os diferentes modos de transporte e a melhoria da acessibilidade e mobilidade das
pessoas, para a concretizacdo das condi¢des que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das cidades.

A TRENSURB, neste cenario, mostra-se como instrumento de efetivagao da politica publica de mobilidade urbana
na medida em que mantém seus recursos orientados ao propésito de TRANSPORTAR PESSOAS DE FORMA RAP-
IDA, SEGURA, LIMPA E COM QUALIDADE, CONECTANDO DIFERENTES DESTINOS, como declara a sua missao
institucional.

Transportar pessoas para a TRENSURB significa a realizagdo do deslocamento de pessoas de forma coletiva, com
regularidade, pontualidade e confiabilidade do servigo prestado, conectando diversas origens e destinos, formando in-
tegracdo com os demais modais de transporte, protegendo o meio ambiente e a qualidade de vida, ndo s6 para seus
usuarios, mas para toda a sociedade da RMPA.

Para monitorar o seu desempenho e o alinhamento com a politica publica nacional, a TRENSURB consolidou sua es-
tratégia para o ciclo 2016-2020 e a desdobrou de maneira l6gica através de perspectivas (sociedade, financeira, clientes,
processos internos e pessoas) e objetivos estratégicos relacionados entre si.



Figura 1 — Mapa estratégico da TRENSURB

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA Melhorar e ampliar a oferta de
SUC'E DADE transporte plblico de qualidade
Expandir a rede integrada de transporte e Melhorar e expandir o sistema
aumentar a nossa participagao na gestao implantado
PERSPECTIVA Buscar autossuficiéncia
FINANCEIRA econdmica
Aumentar a receita Reduzir e racionalizar Aperfeigoar o planejamento
prépria despesas e execucdo orcamentéria
PERSPECTIVA Assegurar eficiéncia Melhorar asatisfagao Promover a imagem
CLIENTES operacional do usuario institucional
GESTAO OPERACIONAL INOVACAD GOVERNANCA
PE RSPECTIVA - Qualificar o atendimento ao usuério - Promoveraevolica oo 3 Imp\em.entaroprograma de integridade e
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- Intensificar agées de responsabilidade tecnoldgica - Consolidar a modernizagao administrativa
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e otimizar o sistema de gestdo
PERSPECTIVA
PESSOAS Consolidar o sistema de gestao de recursos humanos

Promover treinamento, capacitagdo ¥ Oportunizar melhorias na gestdo de Garantir continuamente a
; N o seguranga, salide e bem estar
e desenvolvimento de pessoas pessoas, remuneragao e beneficios das pessoas

M TRENSURB

Fonte: Planejamento Estratégico, Ciclo 2016-2020

O mapa estratégico orienta os seus gestores para atingir os resultados importantes no dmbito gerencial e para a
consecucao do proposito da politica publica de mobilidade urbana.

3 - RESULTADOS REFERENTES AO ATENDIMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS

As diretrizes estratégicas sdo os grandes pilares da estratégia e auxiliam a empresa a estabelecer o foco no alcance
dos resultados almejados. Sao diretrizes estratégicas para a TRENSURB:

oEFICIENCIA OPERACIONAL: Exceléncia no servigo aos usuarios;

oEFICIENCIA ECONOMICA: Uso eficiente dos recursos e redugéo progressiva da necessidade de subvencéo
federal;

eDESENVOLVIMENTO E INOVAGAO TECNOLOGICA: Investimentos em projetos de infraestrutura e inovacdo



tecnolégica do setor metroferroviario;

oCOMPROMISSO INSTITUCIONAL: No desenvolvimento do transporte publico e na responsabilidade socio-
ambiental.

O monitoramento sistematico da estratégia da TRENSURB acontece por meio dos seus principais indicadores e
metas, possibilitando 0 acompanhamento do desempenho e resultados alcangados. No Quadro 2 — Indicadores de De-
sempenho, apresentamos os principais indicadores com suas respectivas metas e resultados.

Quadro 2 - Indicadores de Desempenho

Denominagao Meta 2017 Realizado 2017 Periodicidade Férmula de Célculo
Taxa de Cobertura Opera- 40,48% 41,30% Mensal Receitas proprias / despe-
cional - TCO sas de funcionamento
NUmero de Passageiros 58.428.303 55.056.632 Mensal/Diario Quantidade de passagei-
Transportados - Demanda ros transportados
total
Numero de Passageiros 194.200 185.015 Mensal/Diario Passageiros  Transporta-
Transportados - Demanda dos / Numero de dias Uteis
Média dia Util
indice de Regularidade de 99,80% 99,30% Mensal/Diério Viagens realizadas / Via-
Servigos gens programadas x 100
indice de Pontualidade 99,78 99,30% Mensal/Diario indice de viagens realiza-
das no horario programa-
do (viagens realizadas no
horario programado por
viagens programadas)
Quilometragem 5.000 km 5.197 km Mensal Obtida pela divisdo da
média entre quilometragem
avarias niveis A, percorrida pelo numero de
B e C (MKBF) — Série 100 falhas constatadas
nos niveis A, B e C nos
trens da Série 100
Quilometragem 2.500 km 1.523 km Mensal Obtida pela divisdo da
média entre quilometragem
avarias niveis A, percorrida pelo nimero de
B e C (MKBF) — Série 200 falhas constatadas
nos niveis A, B e C nos
trens da Série 200
indice de Reclamagdes 35 26 Mensal N° de reclamages regis-
por milh&o de passageiros tradas x 1.000.000 / Pas-
sageiros Transportados

Fonte: Setor de Planejamento - SEPLA




O principal indicador financeiro € a Taxa de Cobertura Operacional — TCO e o seu crescimento é um dos objetivos
permanentes da empresa. Através dele, mede-se a cobertura econémica com receitas préprias frente as despesas de
funcionamento. O resultado atingido do ano de 2017 é resultado do aprofundamento do controle e redugdo dos gastos,
considerando que a tarifa no ano de 2017 era a mesma desde 0 ano de 2008.

As informac0es relativas ao numero de passageiros transportados séo apresentadas de duas formas, através da de-
manda total de passageiros transportados no ano de 2017 e pelo meio da demanda média de passageiros transportados
nos dias uteis, que sdo os dias de maior carregamento.

O indicador de Regularidade, também chamado de fator de cumprimento de viagem, € o indicador de Pontualidade re-
fletem em termos percentuais, a confiabilidade do servigo prestado. Em 2017, a regularidade nao alcangou a meta fixada
em virtude de eventos significativos que a impactaram negativamente, sendo os mais relevantes: um alagamento na via
férrea proximo a Estagdo Farrapos que foi responsavel por 88 viagens perdidas e falhas na rede aérea que provocaram
perdas de outras 66 viagens, além de 122 viagens que nao foram realizadas devido a queda de uma arvore sobre a rede
aérea em Sao Leopoldo. Das 85.573 viagens programadas, foram efetivamente executadas 84.966, resultando, portanto,
na regularidade de 99,29%.

O indicador MKBF (em inglés, Mean Kilometers Between Failures) € um indicador padréo de performance adotado
mundialmente pelo setor metroferroviario para demonstrar a quilometragem média rodada entre falhas ou avarias. Em
2017, de um total de 3.880.324 quildmetros rodados, 71% ocorreram nos trens da série 100 e 29% nos trens da série
200. No entanto, verifica-se que o nimero de falhas ocorridas € menor para os trens da série 100 (42%) do que para 0s
trens da série 200 (58%), o que resulta na diferenga expressiva do indicador entre as duas séries. A meta do MKBF dos
trens da série 100 foi atingida, porém, com relagéo a série 200 ndo obteve o atingimento devido a problemas relativos a
fabricagé@o dos trens, exigindo mais intervengdes de manutengéo que o projetado, contudo, providéncias foram tomadas
junto a empresa contratada.

Quanto ao indice de Reclamagdes por milhdo de passageiros transportados, embora muito baixo, as principais rec-
lamagdes dos usuérios do sistema da TRENSURB séo relacionadas as escadas rolantes, muitas vezes inoperantes,
atendimento de funcionarios e limpeza das estacdes e trens. Estas informagdes direcionam os esforcos da TRENSURB
desencadeando agdes como, a aquisicdo de novas escadas rolantes para as estagdes de Séao Leopoldo e UNISINOS,
que esta em curso, treinamento dos empregados para qualificar o atendimento aos usuarios e a reedi¢ao do contrato de
manutencao predial e de limpeza das estagdes e trens.

4 - ESTRUTURA DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O processo de governanga da TRENSURB vem se ajustando constantemente, sobretudo, frente as novas regras afim
de adotar as melhores praticas de Governanga Corporativa. A estrutura administrativa da TRENSURB ¢é estabelecida
no seu Estatuto Social e disponivel no site da empresa. A estrutura de governanga é apresentada conforme a Figura
2 - Estrutura de Governanga Corporativa da TRENSURB. Os 6rgéos estatutarios da TRENSURB s&o compostos por
brasileiros de reputacao ilibada, dotados de notérios conhecimentos, experiéncia e capacidade técnica compativel com
0 cargo, integrando a estrutura de governanga da empresa da seguinte forma:



Figura 2 - Estrutura de Governanga Corporativa da TRENSURB
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|. O Conselho de Administracdo que tem, na forma prevista em Lei e no Estatuto Social da TRENSURB, atribuigdes
estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo fungbes operacionais ou executivas, cujos mem-
bros sdo eleitos pela Assembleia Geral;

Il. A Diretoria Executiva, responsavel pela administragdo da empresa, composta por trés diretores, todos residentes
no Pais, na forma estabelecida no Estatuto Social;

1. Conselho Fiscal, cujas atribuigdes estdo estabelecidas pelo artigo 163 da Lei 6.404/76, no estatuto social e regi-
mento interno;

IV. Comité de Auditoria, que tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio
das suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo e manifestar-se sobre: (i) a qualidade das demonstragdes contabeis; (ii)
a efetividade do sistema de controles internos; e (iii) a efetividade das auditorias interna e independente;

V. Comité de Elegibilidade, que tem por finalidade assessorar os acionistas na verificagéo da conformidade do proces-
so de indicagéo e de avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais;

Além disso, a empresa possui Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, néo estatutario, com-
posto pelos membros da Diretoria e liderado pelo Diretor Presidente, subsidiados pelas Assessorias Executivas e apoia-
do pela Geréncia de Planejamento Corporativo.



5 - ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ao Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos compete definir o apetite e a tolerancia aos riscos
institucionais, direcionar a alocagé@o dos recursos necessarios a gestao dos riscos, dentre outras atribui¢oes, e a Gerén-
cia de Planejamento Organizacional — GEPLA cabe a sua efetiva implantagéo.

A estrutura e a forma de funcionamento do sistema de gerenciamento de riscos ainda sao incipientes, mas esforgos
estdo sendo empreendidos continuamente para sua completa implementagéo. No ano de 2017 os trabalhos se voltaram
para a definicdo da Politica de Riscos da TRENSURB e o estudo do modelo de trés Linhas de Defesa para estruturar a
gestao de riscos.

Em paralelo a isto, foram realizados oficinas de gestao de riscos para os executivos, gestores e empregados realizado
pela GEPLA para disseminar o conhecimento. A etapa de criagdo dos mapas e planilhas de riscos foi precedida do le-
vantamento dos riscos nas diversas areas organizacionais da empresa, tendo como foco a afetagéo dos riscos inerentes
aos processos e objetivos principais das areas. Estd em desenvolvimento o alinhamento dos riscos ao planejamento
estratégico da TRENSURB, que resultara na identificagcdo dos riscos estratégicos do negécio, sobre os quais 0 Comité
ira monitorar e atuar.

6 - RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O Orgamento anual da TRENSURB é definido em Lei Orgamentaria Anual — LOA e a gestao orcamentaria € um de-
safio constante para a empresa, em virtude dos limites aprovados na LOA estarem aquém de todas as necessidades da
empresa. Assim, para atingir seus objetivos e cumprir sua missdo, a empresa necessita do aporte de recursos do Gover-
no Federal, devido as receitas proprias, oriundas da prestacao de servigos de transporte e outras receitas operacionais,
nao cobrirem todas suas despesas de funcionamento.

Embora sujeita a estas limitagdes, com monitoramento e agdes voltadas ao controle e reducdo de despesas, a empre-
sa encerrou o exercicio de 2017 com o cumprimento de todas as suas despesas. O quadro abaixo apresenta 0 montante
de recursos orgamentarios de custeio empenhados no exercicio de 2017.

Quadro 3 - Recursos orgamentérios de custeio

DESPESA RECURSOS ORCAMENTARIOS - 2017
Pessoal e Beneficios R$ 142.337.330
Outras Despesas Custeio R$ 112.479.442
Total Empenhado R$ 254.816.772

Fonte: Setor de Orgamento - SEORC

Do total de recursos or¢camentarios empenhados, o montante de R$ 101.353.105 sao oriundos de recursos de Receita
propria e R$ 153.463.667 foram repassados pelo Governo federal.
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7- DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

ATRENSURB no ano 2017 obteve recursos oriundos do Governo Federal na ordem de R$ 39,7 milhdes para inves-

timentos.

Deste montante, 33,7 milhGes foram alocados em importantes projetos que tiveram inicio em 2017 e terdo a sua con-
cluséo no decorrer do ano de 2018, sendo-0os demonstrados no quadro 4 - Principais projetos de investimento.

Quadro 4 - Principais projetos de investimento

INVESTIMENTOS 2017/2018

R$

Recuperagéo da Subestacdo Sapucaia e Cabine Seccionamento Luiz Pasteur
Objetivando a recuperacéo das funcionalidades das instalagdes e restabelecer as
condigdes operacionais e de seguranga do sistema de abastecimento de energia elétrica

de tragéo, prejudicados apos o incéndio ocorrido que resultou na inoperancia e a lim-
itagdo na quantidade de trens que poderiam circular no trecho entre a subestagao Séo
Luis e a cabine de Sdo Leopoldo.

R$ 18.577.000

Escadas rolantes para as estagdes S&o Leopoldo e UNISINOS

Objetivando aumentar o nivel de satisfagéo e de conforto dos usuarios, realizou-se a
aquisicao de 4 escadas rolantes novas para a Estagdo UNISINOS e 2 escadas rolantes
novas para a Estagéo S&o Leopoldo, incluso na contratagéo, o servigo de substituicao
das atuais.

R$ 3.305.055

Sistema de Radiocomunicagédo para adequagao as normas da Agéncia Nacional de Tele-
comunicagdes — ANATEL

Propiciando melhores padroes de desempenho, seguranga, eficiéncia funcional e op-
eracional, além da integracéo das diferentes formas de comunicacao, a contratagao visa

a modernizagao do sistema de radiocomunicagao e a adequacao as normas da ANATEL.

R$ 7.000.000

Sistema de Protegao Integrado “Intertripping”

Para tornar o sistema de alimentacdo de energia de tragdo mais seguro e confiavel
através da modernizagao de equipamentos de protecao e a integracao légica entre as
cabines de seccionamento e as subestagdes a contratacdo visa automatizar a detec¢édo
de falhas e a interrupgao no sistema elétrico de forma a evitar acidentes com perdas
humanas e materiais e a interrupcao da circulagéo de trens.

R$ 4.000.000

Sistema de Segurancga Perimetral

Objetivando melhorar a seguranca das instalagdes da TRENSURB, coibir invasdes e
evitar danos que resultem em risco aos empregados e usuarios, a contratagdo prevé a
instalacdo de cercas eletrificadas, alarme local e monitoramento remoto.

R$ 850.000

Fonte: Setor de Orgamento - SEORC
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Além disto, a Lei Or¢camentaria Anual de 2017 contemplou 6 milhdes de reais de recursos, também, do Governo Fede-
ral para a realiza¢do de investimentos, sendo os projetos apresentados no quadro 5 - Principais projetos de investimento
da LOA.

Quadro 5 - Principais projetos de investimento da LOA

INVESTIMENTOS

R$

Reforma do Veiculo Ferroviario Socadora

Visando a acessibilidade, a boa conservagéo e seguranga dos usuarios transportados
e dos empregados nas atividades de manuteng&o, realizou-se a contratagéo para a refor-
ma e recuperagdo das bancas de socaria do Veiculo Ferroviario Socadora, Niveladora e
Reguladora.

R$ 1.200.000,00

Portdes metalicos no acesso as estagdes

Objetivando aumentar o nivel de seguranca das estagdes, dos usuarios e funcionarios,
além da conservagao do patriménio da empresa, os portdes metalicos proporcionardo uma
barreira adicional a tentativas de invasdes, arrombamentos e vandalismos.

R$ 455.000,00

Construcao de deposito para armazenamento de residuos

A construgdo do depdsito para armazenamento temporarios de residuos industriais
objetiva a protecao ao meio ambiente com o armazenamento adequado dos residuos in-
dustriais até que se dé a correta destinagao final dos materiais contaminados com 6leos e
graxas, produtos quimicos saturados e outros residuos perigosos.

R$ 508.000,00

Recuperagao do Prédio da Eletrotécnica

Visando a conservagao do patriménio, a obra para a readequacao das instalagdes do
prédio da eletrotécnica objetiva a melhoria das condi¢des de seguranga e conforto dos
funcionérios que trabalham e circulam diariamente no local.

R$ 483.000,00

Cabine de Pintura para pegas em geral

Visando a proteg&o do meio ambiente e dos empregados, a aquisicdo da nova cabine
de pintura proporcionara a adequagao das instalacdes e o cumprimento das normas ambi-
entais e de seguranga do trabalho vigentes.

R$ 385.000,00

Projeto de Reforma Oficinas

Com a aquisi¢do dos 15 novos trens o espaco fisico tornou-se inadequado e ineficiente
para a manutencdo da frota de 40 trens da TRENSURB. Portanto, o projeto objetiva a
melhoria das condi¢des de trabalho nas instalagdes das oficinas através da recuperacédo
do piso e readequagao das instalagdes elétricas, hidrossanitarias e de logica e telefonia,
assim como, a ampliagédo da oficina de manuten¢éo pesada.

R$ 307.000,00

Passagem de Nivel Ruas Pedro Weingarther e Anita Garibaldi/Canoas.
Objetivando a revitalizagdo das passagens inferiores da TRENSURB para aumentar a
vida util da estrutura e o nivel de seguranga sobre a via de circulagdo dos trens.

R$ 235.000,00

Fonte: Setor de Orgamento - SEORC
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8 - DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

ARemuneracéo dos administradores e conselheiros fiscais € fixada anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas,
precedida de proposta e sujeita a manifestacao da Secretaria de Coordenagéo e Governanga de Empresas Estatais —
SEST do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, por se tratar de empresa dependente do
Governo Federal.

A divulgacao da remuneracdo dos Administradores € realizada de forma detalhada e individual no Portal da TREN-
SURB na internet. Os quadros 6, 7, e 8, apresentam a Sintese da Remuneragdo dos Administradores e Conselheiros
realizado no ano de 2017.

Quadro 6 — Sintese da Remuneragédo dos Administradores

ITENS CARGO Com\éAelfgﬁigszm 7
Presidente R$ 310.083,96
Honorario Fixo Diretor: cargo da Area 1 R$ 269.640,48
(Valor fixo) Diretor: cargo da Area 2 R$ 269.640,48
Subtotais R$ 849.364,92
Presidente R$ 25.840,33
Gratificagdo Natalina Diretor: cargo da Area 1 R$ 22.470,04
(1H) Diretor: cargo da Area 2 R$ 22.470,04
Subtotais R$ 70.780,41
Presidente -
Gratificagdo de Férias” Diretor: cargo da Area 1 R$ 2.496,67
(13 H) Diretor: cargo da Area 2 R$ 4.993,34
Subtotais R$ 7.490,01
Presidente R$ 8.182,80
Auxilio Alimentagao Diretor: cargo da Area 1 R$ 10.357,92
(valor fixo) Diretor: cargo da Area 2 R$ 10.291,56
Subtotais R$ 28.832,28
Presidente R$ 7.988,40
Plano de Satde Diretor: cargo da Area 1 R$ 2.416,20
(valor fixo) Diretor: cargo da Area 2 R$ 2.416,20
Subtotais R$ 12.820,80
Presidente R$ 33.396,04
INSS Diretor: cargo da Area 1 R$ 29.309,17
(Dec.3.265/99) Diretor: cargo da Area 2 R$ 29.578,06
Subtotais R$ 92.283,28

13



FGTS

(Dec.99684/90)

Presidente R$ 24.806,72
Diretor: cargo da Area 1 R$ 21.770,97
Diretor: cargo da Area 2 R$ 21.970,71

Subtotais R$ 68.548,39

|- TOTAL DADIRETORIA R$ 1.130.120,09

* Valor efetivamente pago

Fonte: Resolugéo do Conselho de Administragdo — REC-0001/2017

Quadro 7 - Sintese da Remuneragao do Conselho de Administragdo — CONSAD

ITENS CARGO Com\{)AelfgsiESZOW
Conselheiro - vaga 1 R$ 23.593,50
Conselheiro - vaga 2 R$ 28.312,20
Conselheiro - vaga 3 R$ 28.312,20
Honorario Conselheiro - vaga 4 R$ 2.555,96
(fixo) Conselheiro - vaga 5 R$ 28.312,20
Conselheiro - vaga 6 R$ 28.312,20
Conselheiro - vaga 4A R$ 25.952,85
Subtotais R$ 165.351,11
Conselheiro - vaga 1 R$ 2.359,35
Conselheiro - vaga 2 R$ 2.359,35
Conselheiro - vaga 3 R$ 2.359,35
Honorario Conselheiro - vaga 4 R$ 213,00
(13° Salario) Conselheiro - vaga 5 R$ 2.359,35
Conselheiro - vaga 6 R$ 2.359,35
Conselheiro - vaga 4A R$ 2.162,74
Subtotais R$ 14.172,49
Conselheiro - vaga 1 -
Conselheiro - vaga 2 -
Conselheiro - vaga 3 -
INSS Conselheiro - vaga 4 -
(fixo) Conselheiro - vaga 5 -

Conselheiro - vaga 6

Conselheiro - vaga 4A

Subtotais

Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO R$ 179.523,60

Fonte: Resolugdo do Conselho de Administragdo — REC-0001/2017
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Quadro 8 — Sintese da Remuneragédo do Conselho Fiscal - CONFIS

ITENS CARGO Com\{)Aelt_giiESZm 7
Conselheiro - vaga 1 R$ 28.312.20
Conselheiro - vaga 2 R$ 28.312,20
Honorario Conselheiro - vaga 3 R$ 28.312,20
(fixo) Conselheiro - suplente 1 -
Conselheiro - suplente 2 -
Subtotais R$ 84.936,60
Conselheiro - vaga 1 R$ 2.359,35
Conselheiro - vaga 2 R$ 2.359,35
Honorario Conselheiro - vaga 3 R$ 2.359,35
(13° Salario) Conselheiro - suplente 1 -
Conselheiro - suplente 2 .
Subtotais R$ 7.078,05
Conselheiro - vaga 1
Conselheiro - vaga 2
INSS Conselheiro - vaga 3
(fixo) Conselheiro - suplente 1
Conselheiro - suplente 2
Subtotais
Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO R$ 92.014,65

Fonte: Resolugao do Conselho de Administragdo — REC-0001/2017

9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em razéo da Lei 13.303/2016 e Decreto 8.945/2016, a empresa buscou se reestruturar para garantir a adeséo ao
estatuto juridico das empresas estatais. Nao obstante as agdes pertinentes a integridade, promoveu a atualizagéo do
respectivo programa, formalizou a constitui¢do da Ouvidoria TRENSURB vinculada ao sistema e-OUV da Controladoria
Geral da Unido - CGU, elaborou o Regulamento Interno de Licitages e Contratos, de modo a garantir principios funda-
mentais a relevante fungéo social.

No ano de 2017 a Superintendéncia de Desenvolvimento Comercial desenvolveu um projeto para implementagao
do novo sistema de Bilhetagem Eletronica com objetivo de reduzir custos, ter o controle da gestao das receitas e man-
ter a interoperabilidade com Porto Alegre e RMPA. O projeto esta na fase de licitagdo para a contratagdo da empresa
que ird executar o Sistema de Bilhetagem Eletronica e o edital prevé a adogdo de novas tecnologias € modernizagao,
implantagéo do sistema de vendas de crédito via internet e aplicativos smartphone, proporcionando maior eficiéncia no
processo de arrecadagao e melhorando 0s servigos aos usuarios.

Com a conclusao do projeto de recuperagéo da Subestagdo Sapucaia e Cabines de Paralelismo que teve inicio em
2017, sera restabelecido o sistemas de protecdo e abastecimento de energia elétrica na sua plenitude, eliminando a
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protecé@o parcial no trecho compreendido entre a subestacdo S&o Luis e a cabine de seccionamento e paralelismo de
Séao Leopoldo (aproximadamente 16,8 km de extens&o que equivale a 38% da linha ferroviaria existente) que resulta na
limitacdo operacional com a redugéo da grade horaria e da quantidade de trens que podem circular naquele trecho. Com
esta implantagao, espera-se minimizar os transtornos gerados e maximizar a satisfacdo dos usuérios da TRENSURB.

Outro projeto de grande impacto que teve inicio em 2017, é a aquisi¢do de 6 novas escadas rolantes a serem in-
staladas nas estagdes Sao Leopoldo e Unisinos, com a prestagéo do servigos de assisténcia técnica integral nas ma-
nutencdes preventiva e corretiva, além do fornecimento de todos os componentes mecanicos, elétricos e eletrénicos e
demais insumos, promovendo maior satisfacdo e conforto aos usuarios.

Em busca da economicidade e eficiéncia e qualidade do servigo de transporte, o desenvolvimento de estudos de
Modernizagéo dos Trens da Série 100 tem sido de grande relevancia visto que proporcionardo a redugao das despesas
de custeio, a exemplo da energia elétrica, climatizagdo e, fundamentalmente, maior conforto aos usuarios.

Cumprindo com o dever de transparéncia, a TRENSURB através do link de “Acesso a Informagao” no sitio eletrnico,
enderego http://www.trensurb.gov.br, dispde de outras informagdes aos interessados, como:

elnstitucional: Estrutura organizacional, a nominata dos gestores, Estatuto Social e Regimento Interno da
TRENSURB.

eAuditorias: Informagdes referentes ao resultado de inspegdes, auditorias, demonstragdes contabeis,
prestacdes e tomada de contas realizadas.

eConvénios: Convénios e parcerias celebrados pela TRENSURB.
eReceitas e Despesas: Informagdes orcamentérias e dados sobre despesas com diarias da TRENSURB.

elicitagoes e Contratos: Nesta secéo é possivel acessar informagdes detalhadas sobre licitagdes, contratos,
contratagOes e atas de registro de pregos firmados.

eEmpregados: Acesso a listagem dos empregados, ao sistema de remuneragéo, ao regulamento interno, aos
acordos coletivos de trabalho e concursos.

eProjetos: esta secao contém os principais projetos de mobilidade urbana da TRENSURB.

10 - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo da empresa enfrentou em 2017 diversos desafios para oferecer aos usuarios o servigo de transporte
adequado, com qualidade e seguranca.

Colocar em operagao os trens da Série 200 esta entre as prioridades da TRENSURB. Para isso, esta empenhada
para que a Contratada resolva de maneira definitiva dos problemas que comprometem a operagdo normal dos trens.

A operacao com os Trens da Série 200 acresce conforto ao usuario, especialmente, pela climatizagdo e menor nivel
de ruido. A operagéo efetiva da frota da série 200 permitira economizar 30% da energia de tragdo com relagéo a cada
unidade, gerando a redugao das despesas de custeio.
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De modo a garantir a circulagéo dos trens dentro dos padrdes de seguranga, pontualidade e eficiéncia, outro
desafio enfrentado no ano de 2017 pela TRENSURB, foi de reestabelecer o sistema elétrico de tragdo devido a
inoperancia da Subesta¢do Sapucaia e cabine de paralelismo ap6s sinistro ocorrido naquelas instalagdes.

Nos ultimos anos a TRENSURB buscava a atualizag&o tarifaria para melhorar o equilibrio financeiro entre a
receita propria e as despesas de funcionamento. Estudos e esforgos foram empreendidos em 2017 que culminou
no ajuste da sua tarifa em fevereiro deste 2018 para reduzir o desequilibrio tarifario.

Com a alteracéo da tarifa a empresa estima um aumento da receita operacional de transportes para o exercicio
de 2018 de 67% em relagéo a receita prevista na LOA 2018, conforme demonstrado no Quadro 9 — Receita de
transporte aprovada e Estimativa de receita.

Quadro 9 - Receita de transporte aprovada e Estimativa de receita

RECEITA TRANSPORTES - LOA ESTIMATIVA RECEITA - 2018

R$ 86.822.807 R$ 145.268.119

A partir disso, a empresa iniciou estudos com grupo técnico especifico visando o desenvolvimento de uma
politica tarifaria e o seu reflexo na Taxa de Cobertura Operacional que é o principal indice financeiro da empresa.
O crescimento deste indice esta vinculado ao aumento da receita propria, na qual a tarifa é seu principal elemento.

De acordo com as projegdes, em 2018 a empresa devera alcangar uma Taxa de Cobertura Operacional no per-
centual de 50%, com um avango de 21% sobre a cobertura do ano de 2017, quando o percentual foi de 41,30%.

Por seu cunho social e ambiental, a TRENSURB oferta um transporte barato, rapido e seguro, utilizando
energia limpa. Por sua caracteristica vertebral, estrutura e realiza integragées com os demais modais de trans-
porte urbano permitindo o deslocamento cotidiano de cidaddos que se deslocam para suas atividades laborais,

culturais, sociais e de lazer, contribuindo com a mobilidade e movendo a economia da regido.
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© CARTAANUALDE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre — TRENSURB torna publica a presente Carta Anual de Politicas Pu-

blicas e Governanga Corporativa, em conformidade com o art. 8, inciso | e VIII, da Lei n°® 13.303/2016 e Decreto n°

8.945/2016, utilizando da prerrogativa quanto ao conteudo e forma, 0 modelo do Ministério do Planejamento Desen-
volvimento e Gestéo, sendo subscrita pelo Conselho de Administragdo — CONSAD.

™ TRENSURB




