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1 INTRODUCAO

Para fazer frente as necessidades de auditoria na TRENSURB e em cumprimento ao que
estabelece a Instru¢do Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, foi elaborado o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2021, tendo por finalidade definir os
trabalhos prioritdrios a serem realizados.

Sao principios norteadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizacao
com as estratégias, os objetivos e os riscos da unidade auditada.

Foi considerado o Planejamento Estratégico da TRENSURB, as expectativas da alta
administracao e demais partes interessadas, os riscos significativos que a empresa estd exposta
e os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
organizacao.

A Unidade de Auditoria Interna avaliard os controles internos de cada area auditada, visando
0 seu aprimoramento, com &nfase preventiva, face aos principios da eficiéncia,
economicidade e legalidade, visando mitigar os riscos levantados em cada fase do processo.

Os procedimentos e as técnicas de auditoria a serem utilizadas poderdo ser conceituados como
o conjunto de verificacdes e averiguacdes que permitirdo obter evidéncias ou provas
suficientes e adequadas para analisar as informagdes para a formulacdo e fundamentacdo da
opinido da equipe de auditoria, que posteriormente a processara e levarad ao conhecimento do
auditado e da administracgdo.

O PAINT/2021 abrange o periodo de Ol de janeiro a 31 de dezembro de 2021, o que
corresponde a programagao total de 4.562 horas de atividades.

No decorrer do exercicio, as atividades e o cronograma poderdo sofrer alteracdes em fungao
de solicitagdes de trabalhos especiais, treinamentos ou outros fatos nio previstos.

2 A EMPRESA

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB € uma empresa publica,
oriunda da Rede Ferrovidria Federal SA, constituida mediante autorizagao do artigo 5° da Lei
n.° 3.115, de 16 de marco de 1957 e do Decreto n.° 84.640, de 17 de abril de 1980 com a
finalidade de implantar e operar o servico de trens urbanos na Regiao Metropolitana de Porto
Alegre (RMPA), Estado do Rio Grande do Sul. Tendo como sua atividade principal o
transporte publico coletivo de passageiros, urbano e metropolitano, sobre trilhos, estd
vinculada ao Governo Federal, e possui capital totalmente publico, onde a Unido detém
99.9112%, o estado do Rio Grande do Sul 0,0687% e o municipio de Porto Alegre 0,0201%.
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Atualmente opera uma linha com extensao de 43,8 quilometros e 23 estacdes, no eixo norte da
RMPA, atendendo aos municipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul, Sao
Leopoldo e Novo Hamburgo e um sistema de Aeromével com duas estagdes de embarque e
dois veiculos, permitindo a integracdo e acesso rapido e direto ao Aeroporto Internacional
Salgado Filho em Porto Alegre.

2.1 MISSAO
Transportar pessoas de forma rapida, segura e com qualidade, de modo sustentavel.
2.2 VISAO

Ser referéncia em gestdo publica na operagdo do sistema metroferrovidrio, com geracao de
valor para sociedade e busca permanente pela sustentabilidade.

2.3 VALORES

EFICIENCIA - Uso eficiente dos recursos;

INTEGRIDADE - Adesao de valores, principios e normas éticas;
PERTENCIMENTO - Orgulho de ser TRENSURB;

RESPEITO - Respeito a vida, as pessoas € ao meio ambiente;
TRANSPARENCIA - Ser clara, translicida em suas acoes;
URBANIDADE - Presteza e bom atendimento aos usuarios.

2.4 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Sao diretrizes estratégicas que norteiam as acoes da empresa:

EFICIENCIA ECONONICO-FINANCEIRA - Uso eficiente dos recursos e redugdo
progressiva da necessidade de subvencao federal;

EFICIENCIA OPERACIONAL — Exceléncia no servigo aos usudrios;
INSTITUCIONALIZAR A GOVERNANCA CORPORATIVA - Fortalecer a transparéncia
na gestdo e responsabilidade corporativa.
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2.5 MAPA ESTRATEGICO

PLANEJAVIENTOESTRATEGICOCICLO201BE2020

a0 publica na operagao do sistema metroferroviario,
sociedade e busca permanente pela sustentabilidade

RESULTADO

Alcancar o equilibrio econdmico-financeiro

. - .. -
Ampliara Aumentar a Fortalecera
integraciao satisfacdo do imagem
intermodal sudri institucional

Institucionalizar a Garantir a eficiéncia Intensificar as relagbes
Governanca Corporativa operacional institucionais

PROCESSOS
INTERNOS

Promover a melhoria da gestfo de o
pessoas, da satide e da qualidade
de vida no trabalho

Promover a atualizagdo
tecnoldgica de TI

RECLIRSOS

MISSAQ: Transpartar pessoas de forma rapica, segura e com qualidade, de modo sustentavel

VALORES: Integridade — Eficiencia — Urbanidade — Transparéncia — Pertencimento - Respeito

@ TRENSURB

Figura 1 — Mapa Estratégico Ciclo 2018-2020
Fonte: Geréncia de Planejamento Corporativo (GEPLA)

3 RECURSOS HUMANOS DA AUDITORIA INTERNA

O quadro de pessoal da auditoria interna, previsto para o ano de 2021, para executar o Plano
de Auditoria, é composto por cinco empregados e estd constituido da seguinte forma:

Chefe da Auditoria: Maria Cecilia da Silva Brum
Formacdo: Graduagcdo em Ciéncias Contdbeis; Pds-Graduagdo: Especializagdo em
Financgas e Mestrado em Ciéncias Contabeis.
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Auditores Internos:

Analista Administrativo: Eleandro Luis Karwinski

Formacdo: Graduagdo em Ciéncias Contdbeis; Pos-Graduacdo: MBA em Gestao
Estratégica e Inovacao.

Administrador: Fdbio Bravo Pimpao
Formacdo: Gradua¢do em Administracao de Empresas

Analista Administrativo: Greice Santos Machado
Formacdo: Graduacdo em Ciéncias Contdbeis; Pds-Graduagdo: Especializacdo em
Pericia e Auditoria.

Apoio:
Assistente de Servigos: Clésia Maria Novelly Vieira
Formacdo: Tecnéloga em Secretariado

4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nos itens 4.1 e 4.2 serdo apresentados a relacdo das Unidades Organizacionais existentes na
TRENSURB e o organograma da empresa respectivamente.

4.1 RELACAO DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS (UO’s)

AUDIN - Auditoria Interna

CEDAER - Centro de Desenvolvimento Operacional Aplicado a Tecnologia Aeromével
CDO - Coordenacdo de Desenvolvimento Operacional

CDM - Coordenacgido de Desenvolvimento de Manutenc¢ao

CDP - Coordenacao de Desenvolvimento de Projetos, Estudos e Pesquisas
DIRATF - Diretoria de Administracio e Financas

DIROP - Diretoria de Operagdes

GAPRE - Gabinete da Presidéncia

GECIN - Geréncia de Comunicagdo Integrada

GECOM - Geréncia Comercial

GEDEN - Geréncia de Desenvolvimento de Engenharia

GEINF - Geréncia de Informética

GEJUR - Geréncia Juridica

GEMAN - Geréncia de Manutengao

GEOPE - Geréncia de Operagdes

GEOREF - Geréncia de Or¢amento e Financas

GEPLA - Geréncia de Planejamento
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GEREH - Geréncia de Recursos Humanos

GESIS - Geréncia de Sistemas

GESUP - Geréncia de Suprimento e Apoio

OUVIDORIA - Ouvidoria

PRES - Presidéncia

SEACO - Setor de Acompanhamento de Contratos
SEAPO - Setor de Apoio

SECOM - Setor de Compras

SECOP - Setor de Contabilidade

SECOT - Setor de Controle Operacional

SEITEC - Setor de Projetos de Sistemas e Inovacdo Tecnoldgica
SEMAP - Setor de Manutencao Predial e Equipamentos
SEMAT - Setor de Materiais

SEMERC - Setor Comercial

SEMOB - Setor de Planejamento e Projetos de Mobilidade Urbana
SENERG - Setor de Energia

SENOY -Setor de Novos Negdcios

SEOFI - Setor de Oficina

SEOPE - Setor de Operagdes

SEORC - Setor de Or¢camento

SEPAR - Setor de Pagamentos e Receitas

SEPES - Setor de Pessoal

SEPLA - Setor de Planejamento

SEPRO - Setor de Projetos e Obras Civis

SERAM - Setor de Responsabilidade Socioambiental
SESET - Setor de Higiene e Seguranca do Trabalho

SESIN - Setor de Sinalizacao

SETRA - Setor de Trifego

SETRE -Setor de Treinamentos

SEVIP - Setor de Via Permanente

SUDEC - Superintendéncia de Desenvolvimento Comercial
SUDEX - Superintendéncia de Desenvolvimento e Expansdo
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Fonte: sitio TRENSURB!

S PLANEJAMENTO DO PAINT 2021

5.1 Premissas e Metodologia

O Plano Anual da Auditoria Interna foi elaborado com base nas normas editadas pela
Controladoria-Geral da Unido, especialmente a Instru¢do Normativa CGU n°® 09/2018, normas
internas de procedimentos e diretrizes adotadas pela empresa.

O planejamento anual das atividades de auditoria tem como referéncia o Programa Global de
Auditoria (PGA) da TRENSURB, que contempla 13 Macroprocessos, 48 Subprocessos,
vinculados a 89 atividades de auditoria e alocadas em 52 trabalhos de auditoria. As atividades
do PGA sido classificadas em Anuais (7 trabalhos), Bianuais (11 trabalhos) e Eventuais (34
trabalhos).

I<http://www.trensurb.gov.br/paginas/paginas_detalhe.php?codigo_sitemap=54> Acesso em 15/out./2020
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As atividades Anuais contemplam as atividades vinculadas as obrigacdes legais ou
normativas, com excecao do trabalho de Contratos e Convénios (Subprocesso - Gestdo de
Contratos) que, embora ndo possua obrigagdo normativa, esta classificado como anual dada a
relevancia e abrangéncia do processo de gestdo e controle de contratos para TRENSURB.

As atividades Bianuais, contemplam os principais Macroprocessos do PGA, sendo estes:
e Gestao da Operagdo;
* Gestdo Or¢camentdria e Financeira (Receita Operacional e Bilhetagem Eletronica);
* Manutengdo de Sistemas;
* Manutencdo de Trens e Via Permanente; e
* Gestdo de Suprimentos (Licitacdes e Compras).

As atividades Eventuais, contemplam os demais Macroprocessos, € a periodicidade de
auditoria ocorrera dentro do Ciclo do PGA (4 anos), observando a classificacdo de riscos.

A estrutura do PGA est4 contemplada na Matriz de Riscos (APENDICE A).
A Matriz de Risco da Auditoria Interna foi atualizada, tendo como base (APENDICE B):

1) 06 (seis) varidveis:
- Variavel 01 — Planejamento Estratégico;
- Variavel 02 — Apontamentos 6rgdo de controle externo;
- Variavel 03 — Normativos;
- Varidvel 04 — Frequéncia (tempo da dltima auditoria);
- Variavel 05 — Gestdo de Riscos TRENSURB; e
- Varidvel 06 — Materialidade (Ac¢des e Projetos Plano de Negdcios).

2) Classificacdo em Alto, Médio e Baixo Risco, conforme pontuacdo apurada de O a 135
pontos.

5.2 Trabalhos de Auditoria Selecionados

A selecdo das atividades de auditoria para compor o PAINT 2021 totaliza 20 trabalhos do
PGA, e além da Matriz de Riscos foi considerado os seguintes elementos:

* Ociclo de 4 (quatro) anos do PGA;

* Horas de trabalho disponiveis da equipe técnica;

¢ A inclusio das atividades/trabalhos anuais (7 trabalhos);

* A inclusao das atividades/trabalhos bianuais vincendos em 2021 (7 trabalhos);

A escolha das atividades/eventuais, considerou a classificacdo de risco/pontuagdo,
periodicidade e existéncia de atividades/trabalhos em monitoramento.
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A Tabela 1 identifica, de forma resumida, os trabalhos do Plano Geral de Auditoria (PGA)
selecionados para o exercicio de 2021.

Tabela 1 — Resumo dos trabalhos do PGA para o PAINT/2021

Atividade/Trabalho Horas | Classificacdo| Risco e
trabalho

Prestacido de Contas 147 Anual Baixo 2020
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 105 Anual Baixo 2020
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria - RAINT 105 Anual Baixo 2020
Balanco/2020 105 Anual Baixo 2020
Balanco/2021 140 Anual Baixo 2020
dR(f%l(l)r::{Ja]();ao dos Diretores, Conselheiros e Membros 35 Anual Baixo 2020
Contratos e Convénios 280 Anual Médio 2020
Sinalizacio 210 Bianual Médio 2017
Gestao da Operacio 350 Bianual Médio 2018
Material Rodante 210 Bianual Médio 2017
Receitas Operacionais 210 Bianual Médio 2017
Via Permanente 210 Bianual Médio 2019
Bens Patrimoniais Mdveis 140 Bianual Médio 2015
Rede Aérea 210 Bianual Médio 2019
Meio Ambiente 210 Eventual Médio 2013
Obras Civis de Engenharia 210 Eventual Alto 2005
RH - BB Previdéncia 203 Eventual Baixo 2018
RH - A551s~tenc1a a Saude, Vale Transporte, 210 Eventual Médio 2015
Alimentacao e Cultura.

RH - Horas Extras, Desconto, Registro de Ponto 224 Eventual Médio 2011
RH - Auxilio Doenca, Maternidade, Afastamentos 203 Eventual Médio -

5.3 Alocacao das horas disponiveis

A Tabela 2 identifica a distribuicdo de horas disponiveis para execug¢do das
atividades/trabalhos do PAINT/2021, considerando a equipe de auditores disponivel (3
auditores), totalizando 4.562 horas.

Tabela 2 — Horas estimadas PAINT/2021

Atividades Horas Estimadas Item do PAINT
Trabalhos do PGA 3.717h 2 1a20
Monitoramento 350h 21
Atividades de Gestao e Melhoria da Qualidade 105h 22
Capacitacoes 187h* 23
Reserva Técnica 203h 24

A secdo a seguir, apresenta as atividades/trabalhos do PAINT/2021 de forma analitica.

2 Contempla 210 horas referente aos trabalhos PAINT e RAINT.
3 Exclusivamente nesta atividade estdo sendo consideradas as horas de Capacitacio da Chefia da U.O
9
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NO

Trabalho/
Atividade

Origem
(A)

Objetivos

Escopo

Risco Periodo Local

Auditores
B)

Horas
©)

Total de

hxh
D=BxC)

Balanco/2020

SFC
AUDIN

Examinar as demonstragdes
contdbeis do exercicio.

Analisar as contas contdbeis, considerando:

- conciliacdo, composicdo e classificacdo das
contas do Balan¢o Patrimonial da TRENSURB
encerrado em 31/12/2020;

- a conformidade dos saldos e classificacdo das
Demonstragdes Contdbeis com os relatérios de
controles internos;

- os riscos e a eficicia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

Verificar:

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e O6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

DIRAF
GEORF
SECOP

11/01 a
29/01

Baixo
(anual)

01

105h

105h

RAINT/2020

CGU

Elaborar o  Relatério de
Atividades de Auditoria Interna,
apresentando as atividades da
AUDIN, do exercicio de 2020,
de forma disciplinada na
Instru¢do Normativa CGU n°
9/2018.

Elaboracdo do RAINT/2020, em conformidade
com a IN CGU 9/2018, apresentando:

- a descricio dos trabalhos de auditoria
realizados em 2019, previstos no PAINT/2020;
- a analise consolidada acerca do nivel de
maturagdo dos controles internos, com base nos
trabalhos realizados em 2020;

- a descricdo dos trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsdo no PAINT/2020;

04/01 a
10/02

Baixo

(anual) AUDIN

01

105h

105h

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. | Av. Ernesto Neugebauer 1985, - Humaita - Porto Alegre -
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- a relag@o dos trabalhos de auditoria previstos
no PAINT/2020 nd@o realizados ou nido
concluidos;

- descri¢do dos fatos relevantes que impactaram
na AUDIN em 2020;

- quantidade de recomendacdes emitidas,
implementadas, vincendas e ndo implementadas
no exercicio de 2020;

- beneficios decorrentes da atua¢do da AUDIN
em 2020; e

- desenvolvimento e capacita¢cdo da AUDIN em
2020.

Emitir parecer da AUDIN . .
referente 208 valores | ~ €xaminar os valores pagos/projetados aos
Remuneracao dos acos/proietados o ano diretores (PRES, DIRAF e DIROP),
Diretores, DagosTpro] ) O | conselheiros (CONSAD e CONFIS) e membros .
. 2020/2021, relativos a . . . Baixo 11/02 a GEREH
Conselheiros e SEST 2 . do COAUD, relativos ao periodo de abril/2020 01 35h 35h
remuneracdo dos  diretores, (anual) 22/02 SEPES
Membros do . a mar¢o/2021, frente aos valores aprovados em
conselheiros e membros do
COAUD oo L AGO; e
comite  de  auditoria  da | _ emitir parecer da AUDIN
TRENSURB. P ‘
Verificar:
- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;
- os riscos e a eficdcia dos controles internos
que mitiguem oS riscos;
- o plano e o programa/cronograma de execugdo
Analisar o planejamento, a | dos servicos de manutencdo preventiva,
Obras Civis de AUDIN execucdo e o controle das | preditiva, corretiva e corretiva emergencial; Alto 19/01 a GEMAN 01 210h 210h
Engenharia manutencdes das edificagdes e | - as ordens de servicos e o controle do | (eventual) 08/03 SEMAP

instalacdes da TRENSURB.

almoxarifado e da aplicacdo de materiais;

- 08 aspectos operacionais e de conformidade da
execucgdo do contrato com a terceirizada;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e

- as demais situacdes identificadas pela AUDIN

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. | Av. Ernesto Neugebauer 1985, - Humaita - Porto Alegre -
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no planejamento e no decorrer da execuciao do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.
Verificar as pecas produzidas Processo relativo a Prestacio de Contas da
pelas UOs ¢ emitir parecer, TRENS.URB\, com base no ano de 2020,
Relatério de TCU sobre o processo de Prestagdo fozlsseetéggfaf ﬁUchjﬁisséo res svel |
Gestao e de Contas da TRENSURB, com ~ . ponsavel  pela Baixo 23/02 a GEPLA
~ CGU ~ . elaboracdo do Relatério de Gestdo com a 01 147h 147h
Prestacio de base na Instru¢do Normativa e | . . . (anual) 23/03 SEPLA
Contas AUDIN nas Decisdes Normativas S{stemz}tl‘z fqgao dos . normativos,
emitidas pelo TCU para o ano disponibilizando a esta o roteiro das pegas def
de 2020 prestacdo de contas e cronograma que deverd
) ser seguido.
Analisar o Plano de Previdéncia complementar
da TRENSURB, considerando:
- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade as
normas internas;
Avaliar o sistema de gestdo ¢ | a conformidade a regulamentacdo vigente e a
AUDIN | controle do Plano de Resolugdo CGPAR 25 de 2018; Baixo 22/02 a DIRAF
BB Previdéncia A - os riscos e a eficdcia dos controles internos GEREH 01 203h 203h
CGPAR | Previdéncia Complementar da . o . ) (eventual) 01/04
TRENSURB existentes que mitiguem os riscos; SEPES
- pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e
- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucao
Verificar:
- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade as
normas internas;
Analisar o Planejamento, a | | 0s ri.s.cos ea eficécia dos controles internos
~ ’ que mitiguem os riscos; Lo
Sinalizacio AUDIN El);?lculigigﬁe: (()10 C(S)Iilsttr:éfa dgz -0 pl~ano e o planejamento/cronograma (~1e (tl)\i/il iﬁllgl) 029(/)?3 4a SIESSIII\SI 01 210h 210h
Sinalizacio execugdo dos _servigos de manutengdo
preventiva, corretiva e predmva;
- as ordens de servicos;
- 08 aspectos operacionais e de conformidade da
execuc¢do do contrato com a terceirizada;

12
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- pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de O6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Analisar a gestdo e o controle da

Verificar:

- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade
as normas internas;

- os riscos e a eficdcia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

- a gestdo das dreas de operagdes, triafego,
controle operacional relativa ao processo de
operacgao;

operagio ~ da  TRENSURB, a execugdo referente ao atendimento ao GEOPE
Gestao da através dos subprocessos de | xecus . Médio 22/04 a SETRA
- AUDIN . - usudrio, ingresso no sistema, fluxo, estrutura . 02 175h 350h
Operacao planejamento, programacao, ~ n . (bianual) 26/05 SEOPE
~ ~ das estacdes, planos de emergéncia e demais
execugdo, controle e gestdo da RN - SECOT
. ~ componentes necessarios a operagio;
demanda e integracao. A L .
- das pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e
- das demais situagdes identificadas pela
AUDIN no planejamento e no decorrer da
execu¢do do trabalho, que representem riscos
relevantes ao processo.
] ] Verificar:
Analisar os procedimentos de | . 3 existéncia, atualizacio e conformidade das
gesto e controle dos contratos. | normas internas;
Analisar a necessidade, | - o5 riscos e a eficicia dos controles internos
ntr oportunidade e conveniéncia iti i . Médio 20/04 a
Cont ?t(.)s e AUDIN po! ) NClA | que mitiguem os riscos; i - 0/0 AUDIN 01 280h 280h
Convénios efetiva do objeto de convénio | . 3 conformidade da execucdo orcamentdria e | (anual) 17/06

celebrado, com oS
procedimentos de elaboracio,
execucdo e prestacio de contas.

dos pagamentos efetuados com a execucdo do
objeto/prestagdo de servigo;
- a conformidade dos aspectos formais e da

13
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execug¢do com as cldusulas contratuais;

- as pendéncias de relatdrios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de Orgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

10

Material Rodante

AUDIN

Analisar o Planejamento, a
Execucdo e o Controle das
manutengdes do  Material
Rodante.

Verificar:

- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficdcia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

- o plano e o planejamento/cronograma de
execu¢do dos servicos de manutengdes
Preventiva, Corretiva e Preditiva do Material
Rodante;

- as ordens de servicos e o controle do
almoxarifado e a aplicacdio dos materiais;

- 08 aspectos operacionais e de conformidade da
execucgdo do contrato com a terceirizada;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execugdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Médio
(bianual)

27/05 a
09/07

GEMAN
SEOFI

01

210h

210h

11

Receitas
Operacionais

AUDIN

Avaliar a eficiéncia a eficicia e
a economicidade da
administracdo  das  receitas
operacionais.

Verificar:

- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficdcia dos controles internos
que mitiguem os riscos;

- a confiabilidade do processo de arrecadacdo e
registros nas bilheterias;

Médio
(bianual)

27/05 a
09/07

GEORF
SEPAR
GEOPE
SEOPE

01

210h

210h

14
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- a confiabilidade da conferéncia da arrecadacdo
junto a terceirizada;

- 0s aspectos operacionais e de conformidade da
execuc¢do do contrato com a terceirizada;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

12

RH - Assisténcia a
Saide, Vale
Transporte,

Alimentacao e
Cultura.

CGU

Avaliar a conformidade dos
processos de concessdo dos
beneficios de Assisténcia a
Saude, Vale Transporte,
Alimentacado e Cultura.

Verificar:

- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficicia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

- a conformidade dos processos de concessdo
dos beneficios, abrangendo descontos e
ressarcimentos;

- a conformidade a Resolucdo CGPAR 23 de
2018, ao Acordo Coletivo de Trabalho e demais
normativas pertinentes ao escopo;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de Orgdos de
controle; e

- as demais situacgdes identificadas pela AUDIN
no planejamento e no decorrer da execuciao do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Médio
(eventual)

18/06 a
29/07

GEREH
SEPES

01

210h

210h

13

Via Permanente

AUDIN

Analisar o planejamento, a
execucdo e o controle das
manutencdes da via permanente.

Verificar:

- a existéncia e atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficdcia dos controles internos
que mitiguem os riscos;

- Plano e o programa/cronograma de execugdo
dos trabalhos de manutencdo preventivas,

Médio
(bianual)

12/07 a
20/08

GEMAN
SEVIP

01

210h

210h
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corretivas e preditiva na via permanente;

- as ordens de servicos e o controle do
almoxarifado e da aplicacdo de materiais;

- 08 aspectos operacionais e de conformidade da
execucgdo do contrato com a terceirizada;

- as pendéncias as recomendagdes de relatdrios
anteriores da Auditoria Interna; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execugdo dos
trabalhos, que representem riscos relevantes ao
processo.

14

Bens Patrimoniais
Moéveis

AUDIN

Avaliar a gestdo e o controle
dos bens moveis da
TRENSURB.

Verificar:

- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficicia dos controles internos
que mitiguem oS riscos;

- a conformidade do inventdrio anual de bens
moveis;

- os controles quanto aos procedimentos de
classificagao, cadastro, incluséo,
exclusdo/baixa, atualizacdo e depreciagdo dos
bens méveis patrimoniais;

- os controles quanto a localizacio e
responsabilidade sobre os bens moveis;

- existéncia fisica dos bens;

- as pendéncias de relatdrios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de Orgdos de
controle; e

- as demais situacdes identificadas pela AUDIN
no planejamento e no decorrer da execugdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Médio
(bianual)

16/08 a
14/09

GEORF
SECOP

01

140h

140h

15

RH - Horas
Extras, Desconto,
Registro de Ponto

AUDIN

Avaliar a conformidade dos
processos relativos a Horas
Extras, Descontos e Registro de
Ponto.

Verificar:

- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- 0s riscos e a eficicia dos controles internos

Médio
(eventual)

30/07 a
15/09

GEREH
SEPES

01

224h

224h

16
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existentes que mitiguem o0s riscos;

- os procedimentos aplicados para registro de
frequéncia dos empregados da TRENSURB,
bem como a confiabilidade do sistema
eletronico utilizado para registros;

- a conformidade das horas extras constantes da
folha de pagamento frente a marcacio do ponto;
- 0 cdlculo para remuneracdo das horas extras
pagas e seus reflexos, a luz da legislacdo
vigente;

- a conformidade dos descontos efetuados, sob
o aspecto legal e normativo;

- as pendéncias de relatdrios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de Orgdos de
controle; e

- as demais situacdes identificadas pela AUDIN
no planejamento e no decorrer da execugdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Elaborar o Plano de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT)

O PAINT/2022, em atendimento a IN 9/2018,

16 | PAINT/2022 CGU |para o ano 2022, de forma | SCrd claborado mediante a atualizagio do | Baixo 1509a 1\ ypry 01 105h 105h
disciplinada na Instrugdo Progl?ama (31011\);11 dedAEdltor:ja [(%P[’JG]‘;})\I e da (anual) 06/10
. atualizacdo da Matriz de Risco da .
Normativa CGU n° 9/2018.
Verificar:
- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;
- os riscos e a eficicia dos controles internos
Analisar o planejamento, a | existentes que mitiguem oS riscos;
p execucdo e o controle das | - o plano e o programa/cronograma de execucio Médio 23/08 a GESIS
17 Rede Aérea AUDIN manutencdes do sistema da rede | das manutencdes preventivas, corretivas e | (bianual) 06/10 SENERG o1 210h 210h

aérea.

preditivas da rede aérea;

- as ordens de servicos e o controle do
almoxarifado e da aplicacdo de materiais;

- 0s aspectos operacionais e de conformidade da
execuc¢do do contrato com a terceirizada;

17
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- as pendéncias de relatdrios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de O6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

18

RH - Aucxilio
Doencga,
Maternidade,
Afastamentos

AUDIN

Avaliar a conformidade dos
processos de Auxilio Doenga,
Maternidade e Afastamentos.

Verificar:

- a existéncia e atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficicia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

- os procedimentos aplicados para concessdes
de  Auxilio Doenca, Maternidade e
Afastamentos aos empregados da TRENSURB,
a luz da legislacdo vigente;

- a conformidade da documentacdo funcional
comprobatdria;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de o6rgdos de
controle; e

- as demais situagdes identificadas pela AUDIN
no planejamento e no decorrer da execuciao do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Médio
(eventual)

16/09 a
29/10

GEREH
SEPES
SESET

01

203h

203h

19

Meio Ambiente

AUDIN

Avaliar o sistema de gestdo
ambiental da TRENSURB.

Verificar:

- a existéncia, a atualizacdo e a conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficdcia dos controles internos
existentes que mitiguem os riscos;

- o planejamento e os programas de gestdo e
controle;

- os riscos ambientais, provenientes das
atividades operacionais (materiais/produtos
utilizados);

- a conformidade a legislacdo vigente;

Médio
(eventual)

25/10 a
08/12

GEPLA
SERAM

01

210h

210h

18
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- pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e de O6rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

20

Balanco/2021

SFC
AUDIN

Examinar as demonstrag¢des
contdbeis do exercicio.

Analisar as contas contdbeis, considerando:

- conciliacdo, composicdo e classificacdo das
contas contabeis;

- controles e registros da escrituracdo contabil;
Verificar:

- a existéncia, atualizacdo e conformidade as
normas internas;

- os riscos e a eficicia dos controles internos
que mitiguem o0s riscos;

- as pendéncias de relatérios anteriores das
Auditorias Interna, Externa e &rgdos de
controle; e

- demais situagdes identificadas pela AUDIN no
planejamento e no decorrer da execucdo do
trabalho, que representem riscos relevantes ao
processo.

Baixo
(anual)

16/11 a
13/12

DIRAF
GEORF 01
SECOP

140h 140h

21

Monitoramento

CGU
AUDIN

Monitorar as recomendagdes
pendentes de auditoria e demais
atividades de monitoramento.

Execucdo das atividades de Monitoramento,
compreendendo:

- Monitoramento das recomendacdes dos
relatérios da Auditoria Interna; Auditoria
Externa; e Orgdo de Controle.

- Execucdo de demais atividades definidas no
Plano de Monitoramento.

Baixo
(anual)

Exercicio

AUDIN
AUDEX
CGU
TCU

01 350h 350h

22

Gestao e Melhoria
da Qualidade das
Atividades de
Auditoria

AUDIN
CGU

Apoio Técnico e Administrativo

- Implementacdo Contabilizacdo de Beneficios
(IN CGU 4/2018 e IN CGU 10/2020);

- Implementagdo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (IN CGU 3/2017, IN
CGU 8/2017 e IN CGU 9/2018);

- Revisdo e desenvolvimento de Programas de

Exercicio

CGU 01 105h 105h
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Trabalhos;

- Aprimoramento de Papéis de Trabalho;

- Desenvolvimento de Plano de Auditoria de
Monitoramento Continuo; e

- Demais atividades de apoio a gestao.

Reservas de horas para:

- demandas extraordindrias e
solicitacdbes ~ de  Auditorias
23 | Reserva Técnica - Especiais, as quais serdo - - Exercicio - 03 - 203h
atendidas conforme o grau de
prioridade; e

- licencas e afastamentos legais.

Capacitar os auditores da
unidade de Auditoria Interna
visando aprimorar os trabalhos
Desenvolvimento e que serdo realizadost atendendo .
24 Capacitagdo AUDIN | o item II do artigo 5° da - - Exercicio - 04 187h

Instru¢do  Normativa CGU
9/2018 e o item 4.1.5.4 do
Manual de Orientacdes Técnicas
da CGU.

TOTAL: 4.562h

Convencoes do cabecalho da tabela:

A - Representa a origem da demanda de auditoria;

B - Representa a quantidade de auditores que realizardo a atividade;

C - Representa a quantidade de horas que serdo utilizadas para realizar a atividade por auditor; e

D - Representa a quantidade de horas totais que serdo utilizadas para realizar a atividade.

- Para o cdlculo de horas-homem (hh), foram desconsiderados os sdbados, domingos, feriados e as férias, considerando-se somente os dias iiteis do exercicio.

- Os trabalhos classificados como anuais (1, 2, 3, 5, 9, 16, 20, e 21) serdo realizados em fungdo de obrigagdo legal ou normativa, conforme descrito no item 5.1.
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7 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Buscando o aprimoramento e qualificacio das atividades de auditoria interna para o exercicio
de 2021 estdo previstas as seguintes atividades:
e desenvolvimento e implementacdo de um plano continuado de monitoramento
(auditoria de monitoramento continua);
* revisdo da Matriz de Riscos e do Programa Global de Auditoria Interna (PGA);
* implementacdo da Contabilizacio de Beneficios (IN CGU 4/2018 e IN CGU
10/2020);
* implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ (IN CGU
3/2017, IN CGU 8/2017 e IN CGU 9/2018);
e revisdo e desenvolvimento de Programas de Trabalhos;
» aperfeicoamento dos Papéis de Trabalho de Auditoria.

7.1 Desenvolvimento e Capacitacdo dos Recursos Humanos

Estdo previstas para o ano de 2021 um total de 187 horas, distribuidas para os quatro
auditores, sendo 49 horas para cada auditor interno operacional e 40 horas para a Chefia da
Unidade. As ac¢des de capacitacdo serdo realizadas de acordo com o Matriz de Treinamentos
da drea, formalizada junto ao Setor de Treinamentos, sendo estas inerentes as atividades de
auditoria interna de empresa publica e necessdrias para que a AUDIN possa realizar os
trabalhos com qualidade, agregando valor a empresa e dentro das melhores praticas aplicaveis
a drea. As capacitacdes englobam cursos, semindrios e eventos, com abordagem dos temas:
Auditoria Governamental;

Normas de Auditoria;

Gestido de Riscos;

Controles Internos; e

Atualizagdes técnicas especificas inerente a execucdo dos trabalhos, como: préticas e
legislacao trabalhista, tributdria, societdria, licitacdes, dentre outros.

ANANENENEN

Cabe referir que a realizacdo das capacitacdes que envolvam recursos financeiros, esta
condicionada a existéncia de disponibilidade orcamentaria/financeira.

7.2 Indicadores

A AUDIN mantera em 2021 os indicadores:

v" Cumprimento do PGA: atualizado anualmente;
v Cumprimento do PAINT: atualizado semestralmente; e
v Indice de recomendacdes emitidas pela AUDIN e atendidas pelas UOs: atualizado
trimestralmente.
21
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7.3 Sistema de Monitoramento

SICAU é€ o Sistema de Controle de Auditorias, desenvolvido internamente na TRENSURB e
que tem por objetivo o gerenciamento € o monitoramento das recomendacdes emitidas pela
auditoria interna, auditoria externa, e Orgdo externos de controle. Para o ano de 2021,
buscando melhor qualificar o monitoramento, serd avaliado junto a drea TI o aprimoramento
do sistema SICAU, bem como a migracao do sistema SICAU para o sistema e-Aud, que é o
sistema de gestdo da atividade de Auditoria Interna desenvolvido pela Secretaria Federal de
Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, onde a infraestrutura para
operacionalizacdo deste é provida pela CGU.

8 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordindrias, recebidas pela unidade de Auditoria Interna durante a
realizacdo do PAINT/2021, serdo realizadas mediante disponibilidade de horas de Reserva
Técnica, sendo que, para o exercicio de 2021, estdo previstas um total de 203h.

9 RISCOS E RESTRICOES

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela AUDIN ao longo
do exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, neste momento, nao identificamos restricdes para
a sua execugao.

Sobre os riscos de nao cumprimento do PAINT/2021, apresenta-se:

* reducdo ou indisponibilidade do quadro de empregados da AUDIN;

* limitagdo técnica da equipe da AUDIN e/ou indisponibilidade de recursos financeiros
para capacitagio;

* dimensionamento insuficiente das horas previstas para as atividades de auditoria;

* ocorréncia de fatos externos a AUDIN, que impacte os membros da equipe e/ou a
execugao do trabalho;

* limitagdo de recursos fisicos e de tecnologia;

* indisponibilidade de informacdes.

Porto Alegre, 11 de dezembro de 2020.

Maria Cecilia da Silva Brum
Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE A - MATRIZ DE RISCO DA AUDIN
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VARIAVEL 01 VARIAVEL (02 | VARIAVEL 03 VARIAVEL 04 VARIAVEL 05 VARIAVEL 06
MACROFROCESSO SUBPROCESSO PROGRAMA GLOBAL DE AUDITORIA (PGA) - ATIVIDADE | CLASSIFICACAO | Plancjamento |\ . o Gestio de Riscos . TOTAL | CLASSIFICACAO
Estratégico/Plano Normativos Frequéncia Materialidade
de Negicios CGUTCU TRENSURB
1.1.1 Planejamento Estratégico Eventual 4 0 0 23 13 3 4% MEDIO
1 - Plangjamento Estratégico 1.12 Indicadores Eventual 4 0 0 25 15 0 BAIXO
1.1.3 Gestlo de Riscos Eventual 4 5 20 o 15 0 4 BAIXO
1.2.1 Sindicincias Eventual 0 15 20 10 15 0 60 MEDIO
Anual 0 3 0 0 15 0 20 BAIXO
2 - Coordenagio Geral Anual 0 [ 0 0 13 0 13 BAIXO
1 - Administragio Anual 0 [1] 0 0 15 0 15 BAIXO
Estrabégica Anal 0 0 20 0 15 0 33 BAIXO
1.5.1 Marketing Eventual 4 0 20 23 15 3 62 MEDIO
3 - Geestiio da Informagie 1.3 2 Transparéncia Eventual 4 10 10 10 13 0 49 MEDIO
Anual 4 [1] 0 0 15 0 19 BAIXO
4 - Gestio de Contratos Anual 8 25 0 o 23 0 38 MEDIO
;w‘:fz“\‘;ﬁ ‘ﬁt‘ﬁj Responsabilidade Eventual 4 0 2 2 15 15 7% MEDIO
Bianual 4 3 10 15 25 0 39 MEDIO
! - Financeito - Contas a Reccber 212Bi Eletronica Bianual 4 3 0 0 b5 20 73 MEDIO
1 - Gestio Orgamentdriae |2 - Financeiro - Contas a Pagar 2.2.1 (Gestiio Financeira - Contas a Pagar Eventual 4 13 10 5 235 0 39 MEDIO
Financeira 3 - Financeito - Caina e Bancos 231 Gestio Financeira - Caina e Bancos Eventual 4 5 10 23 25 0 69 MEDIO
g::;??mx Ajuste ¢ Controle da 2.41 Plangjamento ¢ Controle da Execugio Orgamentiria Eventual 1 5 0 25 25 0 59 MEDIO
Bianual 4 10 10 13 23 3 [ MEDIO
1 - Controle Patrimonial 3.1.2 Bens Patrimoniais Imoveis Eventual 4 b1 10 20 25 3 69 MEDIO
3 - Controladoria 3.1.3 Seguros Eventual 4 0 10 13 23 0 34 MEDIO
o S . D v R T
3 - Fiscal 3.2.2 Livros Societdrios, Encargos Sociais, Tributos & Declaragbes Eventual 0 0 10 23 135 0 50 MEDIO
1. Novos Negéeios 4.1.1 Receitas C i Eventual ] 0 0 13 25 0 43 MEDIO
. Gestio Comercial 2. Permissiondrios 4.2.1 Receitas C i Eventual 8 3 0 13 25 0 33 MEDIO
3. Empresas 4.3.1 Receitas Comerciais Eventual 8 0 0 13 23 0 48 MEDIO
4. Eventos 4.4.1 Receitas Comerciais Eventual ] 3 0 23 25 0 63 MEDIO
1-Pl da Operacio Biamual 12 0 20 10 15 20 17 MEDIO
2 - Programagio da Operagio Biamual 8 0 20 10 13 20 73 MEDIO
5 - Gestio da Operacio 3 - Exzeugdo da Operacio Biamual 12 [} 10 10 15 20 67 MEDIO
4 - Controle e Avaliagio da Operagio Bianual 8 L] 20 10 135 20 13 MEDIO
3 - Gestio da Demanda e i Bianual 8 0 20 10 13 20 73 MEDIO
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VARIAVEL 01 VARIAVEL 02 | VARIAVEL 03 | VARIAVEL 04 VARIAVEL 05 | VARIAVEL 06
MACROPROCESSO SUBFROCESSO PROGRAMA GLOBAL DE AUDITORIA (PGA) - ATIVIDADE | CLASSIFICACAQ | Plancjamento |0 0o . . Gestio de Riscos L TOTAL | CLASSIFICACAO
Estratégico/Plano Normativos Frequéncia Materialidade
de Nesicios CGUTCU TRENSURB
6.1.1 Admissio Eventual 0 b 20 13 23 [ 63 MEDIO
6.1.2 Cedéncias Ewentual 0 15 20 15 25 0 73 MEDIO
1 - Planejamento & Provisio 613D io0 & Exame da Pasta Funcional Eventual 0 10 20 13 25 0 70 MEDIO
6.1.4 Demissdo Eventual 4 0 20 15 25 [1] 64 MEDIO
6.1.3 Estagidrios e Cargos em Comissio Eventual 0 0 20 23 25 0 10 MEDIO
2 - Desenvolvimento 62.1T: Eventual 0 5 10 3 25 3 30 MEDIO
6.3.1 Plano de Cargos Eventual 3 10 20 3 23 3 73 MEDIO
6.3.2 Folha de P: p ep ) Eventual ] 0 0 10 25 0 43 BAIXO
3 - Manutenio 6.3.3 Didrias & Ajuda de Custo Eventual 3 0 10 23 23 [ 68 MEDIO
Eventual ] 0 0 10 15 0 33 BAIXO
6 - Gestio de Pessoas Eventusl 8 10 g B 23 0 68 LI
Eventual ] 0 20 25 15 0 68 MEDIO
Eventual 0 10 0 25 23 0 60 MEDIO
Eventual [1] 0 0 25 25 0 30 MEDIO
Eventual 0 0 20 23 23 [ 70 MEDIO
4 _ Monitoramento 6.4.4 Adicionais Eventual [ b] 10 25 13 0 33 MEDIO
6.4.5 Gratificagio de Fungdo, Promogio, Anuénios & Incorporagdes Eventual [} 1] 10 [} 235 [} 33 BAIXO
6.4.6 Férias Eventual 0 0 0 3 23 [ 30 BAIXO
6.4.7 Décimo Terceire Ewentual 0 0 20 3 25 0 30 MEDIO
6.4 8 Medidas Discplinares Eventual 0 0 10 25 23 0 60 MEDIO
};ﬂg:;:m““’ deRiscos e Medicina do | ¢ < ) ¢ uranca do Trabalho ¢ Riscos Eventual 8 0 10 15 13 10 3 MEDIO
7 Tutidico 2 - Planejamento (Juridico) 7.1.1 Gestao Juridica Eventual [ b] 20 13 13 0 33 MEDIO
2 - Atuacio Judicial 7.2.1 Reclamatérias Trabalhistas Eventual 4 25 0 10 25 o 64 MEDIO
1 Preventiva Bianual g 0 0 13 13 20 58 MEDIO
Bianual ] 0 0 5 15 20 48 MEDIO
) - Coretiva Bianual g 0 0 1_5 1? 20 58 MEDIO
5. o (Sistemas) Bj..auua.l i 0 0 )_ 1? 20 -fS MEDIO
3 Preditiva Bianual 3 0 0 13 13 20 38 MEDIO
Bianual 8 0 0 ] 13 20 48 MEDIO
- Bianual 12 0 0 13 15 20 62 MEDIO
4 - Atvalizagio Teenologica 8.4.2 Sistemas de Energia Bianual 12 0 10 [} 15 0 37 MEDIO
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VARIAVELOL | VARIAVEL0? | VARIAVEL03 | VARIAVEL 04 VARIAVEL 05 | VARIAVEL 06
MACROPROCESSO SUBPROCESSO PROGRAMA GLOBAL DE AUDITORIA (PGA) - ATIVIDADE | CLASSIFICACAO | Planejamento |0 . . Gestio de Riscas . TOTAL | CLASSIFICACAO
Estratégico/Plano Normatives Frequéncia Materialidade
de Negicios CGUTCU TRENSURB
9.1.1 Manutencio de Trens Bianual 12 0 10 0 15 20 37 MEDIO
1 - Preventiva Eianual 12 0 10 13 13 13 67 MEDIO
Bianual 12 0 10 3 13 20 62 MEDIO
9.1.4 Aeromovel Eventual 12 0 20 ] 13 ] 57 MEDIO
9.2.1 Manutengio de Trens Bianual 12 0 10 0 13 20 57 MEDIO
9 - Manutengio (TUE, Bianual 12 0 10 15 15 15 67 MEDIO
Obras Civis, Via 2 - Corretiva Bianual 12 0 10 3 13 20 62 MEDIO
Permansnte) 24 Aeromovel Eventual 12 0 20 3 15 3 51 MEDIO
Eventual 12 [ 0 2 5 0 52 O

3.1 Manutengio de Trens Bianual 12 0 10 0 13 20 57 MEDIO
- Bianual 12 0 10 13 13 13 67 MEDIO
3- Preditiva Bianual 12 0 10 3 15 20 62 MEDIO
9.3.4 Aeromovel Eventual 12 0 20 3 13 3 57 MEDIO
1 - Desenvelvimento de Projetos 10.1.1 Obras Civis de Engenharia Eventual 4 0 20 10 23 10 69 MEDIO
10 - Projetos 2 - Implantagio de Projetos 10.2.1 Obras Civis de Engenharia Eventual 4 0 20 10 23 10 69 MEDIO
3 - Gestio de Projetos 10.3.1 Obras Civis de Engenharia Eventual 4 0 20 10 23 10 69 MEDIO
4 - Indenizagio de Area 10.4.1 Obras Civis de Engenharia Ewentual 0 0 20 10 25 10 63 MEDIO
1 - Execugho da Compra de Suprimentos 1111 Licitagdes ¢ Compras Bianual 1 25 0 0 23 0 54 MEDIO
2 - Especificagio 11.2.1 Licitapbes ¢ Compras Bianual 4 0 0 0 25 0 20 BATXO
11 - Gestlo de Suprimentos 3-Pl & Controle de Materiais 11.3.1 Gestio de Materiais Eventual 0 ] 10 0 23 3 43 BAIXO
4 - Aprovagio da Compra de Suprimentos 11.4.1 Gestio de Materiais Eventual 0 0 10 0 23 3 40 BAIXO
3 - Recebimento, Amazenagem de 11.5.1 Gestio de Materiais Eventuat 0 0 10 0 25 5 0 BAIXO

Distribuigio Interna
L 1 - Gestio da Infraestrutura 12.1.1 Governanga de TT Eventual 3 0 0 23 23 20 78 MEDIO
Iljf;rTngﬁo g 2 - Gestio de Sistemas 12.2.1 Governanca de TI Ewentual g 0 0 25 23 0 78 MEDIO
3 - Governanga de TI 12.3.1 Governanga de TI Eventual 4 10 0 20 23 20 79 MEDIO
13 - Servigos Gerais 1 - Servigos Gerais 13.1.1 Transportes/veiculos, despesas com viagens, vigilincia, Eventual 0 0 20 25 25 0 70 MEDIO

limpeza & demais servigos de apoio
Legenda
Risco Alto
Risco Médio

Risco Baixo

Selecionado PAINT/2021
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APENDICE B - PONTUACOES PARA A ELABORACAO DA MATRIZ DE
RISCO

27

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. | Av. Ernesto Neugebauer 1985, - Humaita - Porto Alegre - RS - Brasil
CEP 90250-140 | Fone: +55 51 3363 8000



M TRENSURB

AR

GOVERNO FEDERAL

Variavel 01 Variavel 02 Variavel 03 Variavel 04 Variavel 05 Variavel 06
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGUTCU NORMATIVOS FREQUENCIA GESTAO DERISCOS TRENSURB MATERIALIDADE
R?légio A B i Recomendagdes emitidas pelos e . ™ L. . . . , . o . .
Estratégico da TRENSUBB. 4 pts para| O v Existéncia de normativos Tempo da tltima auditoria realizada | Classificagdo de riscos feita pelo Planejamento | Classificagdo feita basseada nas agdes/projetos
cada perspectiva
Conceito Pontos Apontamentos Pontos Conceito Pontos Ano Pontos Conceito Pontos Montante Pontos
1 4 1a$s 5 Existe e esta 0 1 0 Pontuaco de 0 - 9: BAIXO 5 De 1,00 21.000.000,00 5
2 8 6al0 10 atualizado 2 5 Pontuaciio de 10 - 39: MEDIO 15 de 1.000.000,01 2 5.000.000,00 10
3 12 11a20 15 Existe, mas ndo 10 3 10 Pontuacio acima de 40: ALTO 25 de 6.000.000,01 210.000.000,00 15
4 16 21a30 20 estd atualizado 4 15 acima de 10.000.000,01 20
5 20 Mais de 30 25 Nio existe 20 Mais de 4 25
Pontuacdo de 0-45: BAIXO
Pontuagdo de 46— 79: MEDIO
Pontuagdo de 80— 135: ALTO
28

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. | Av. Ernesto Neugebauer 1985, - Humaité - Porto Alegre - RS - Brasil CEP 90250-140 | Fone: +55 51 3363 8000



