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PQFRSTUFVSWXQFYSFYZXF[\FYUF]̂RVSFYUF[_[[̀FRXFQUYUFYXFabcWUQX̀FdSeXdZfXYXFRXFgTURZYXFaWRUQhS
iÛjUkX̂UWFRlFmnop̀FUbFqSWhSFgdUjWÙFrZSFsWXRYUFYSFt̂d̀FWÛRẐuQUFSFvSRQUdVSFYUFgYbZRZQhWXwxSFYX
abcWUQXFYUFyWURQFzWkXRSQFYUFqSWhSFgdUjWUFt{gF|Fyraitzr}̀Fviq~{��Fn_�n���op�{___mup�F|Fi�ra
\�p__�m�o�\̀FcWUQURhUQFSFtW�FqUYWSFYUFtŜfXF}ZQeVFiUhS̀F�ZWUhSWuqWUQZYURhUFYXFyraitzr}FUFSFtW�
�USRXWYSF�ZWXRYXF�WUZhXQ̀FrUcWUQURhXRhUFYSQFabcWUjXYSQ�FqXWhZeZcXWXbFYXFWÛRZxS̀FcSWFbUZSFYU
TZYUSeSR�UW�ReZX̀FSQFvSRQUdVUZWSQFtW�FrZeXWYSFrZeVZRZhZF�ZRjUd̀FtW�FrSRXdYF�ŴbbURX̂UẀFtWX�FrSkUWhX
�XRURjXFYUFsSYS�F�XWeVUQZFUFtWX�F�XRZUddUFtXRhSQFYUFtŜfXFvXdXfXRQ�FrUjZQhWXuQUF�̂UFXFtWX�F�XkZXRX
�XjXdVxUQFgdbUZYXFrSYScŜdSQFRxSFcXWhZeZcŜFYXFcWUQURhUFWÛRZxSFcSWFQUFUReSRhWXWFYUF��WZXQ�FtSkFX
eSSWYURXwxSFYSFtW�FrZeXWYSFrZeVZRZhZF�ZRjUd̀FqWUQZYURhUFYSFv�itg�̀F�SZFYUedXWXYXFXkUWhXFXFWÛRZxS̀
YXRYSFZR�eZSFXSQFhWXkXdVSQ̀FQUĵRYSFXFcX̂hXFXcWSTXYX�F��;:78595>=:KHA�;����;:78595>=:KHA
<A;95C?8A;<5;8597A>9:@GBG<:<5;<A9;:<6��;<:;=85>9?8@�FrUQhŜFXeSWYXYSF�̂UFX
cWUQURhUFXcWUQURhXwxSFQUW�FWUXdZfXYXFRSFb�QFYUF]̂dVSFYSFeSWWURhUFXRS�FO�;7:8:;<5BG@58:KHA�;O���
:78A�:KHA;5;:99G>:=?8:;�;:=:9;<A;IA>9:<;>�;MN�;5;MN��F�SWXbFXcWSTXYXQFXQFghXQFYUFR�
p\_FUFp\mFYSFv�itg��FO�O�;78AI599A;:<6G>G9=8:=G�A;>�;��MNDO�O�E��;�85>A�:KHA;<A
IA>=8:=A;<5; A8>5IG65>=A;<5;�:B59;:BG65>=:KHAD85 5GKHA��;gFtWX�F~̂dZXRX
qZRhSFYUF�XWZXQ̀FsUWURhUFYUFrUêWQSQF�̂bXRSQ̀FXcWUQURhŜFXFiShXFy�eRZeXF¡iy¢FYUFR�
__m{[_[[{��rg�{sara�̀FYUF[m{_�{[_[[̀Fê]SFSk]UhSFTUWQXFQSkWUFXFcWScSQhXFYUFWURSTXwxSFYSFeSRhWXhS
�ZWbXYSFeSbFXFUbcWUQXFsWUURFvXWYFt{gF|FrU�UZw£UQ̀FvSb�WeZSFUFtUWTZwSQFcXWXFXFcWUQhXwxSFYUFQUWTZwSQFYU
�SWRUeZbURhSFYUFTXdUFXdZbURhXwxSFUFWU�UZwxS̀FRXF�SWbXFUdUhW¤RZeXF¡vXWhxSFeSbFvVZcFYUFQUĵWXRwX¢̀FcXWXFSQ
UbcWUjXYSQFUFXcWURYZfUQFYSFtaig�FYXFyraitzr}�F�R�SWbŜF�̂UFRxSF�SZFXdeXRwXYSFSFcWXfSFdZbZhUFYUF_p
¡eZReS¢FXRSQFUQhXkUdUeZYSFRSFXWh�F�mFYXF�UZFRlFm���_�{m�̀FkUbFeSbSFXFWURSTXwxSFUReSRhWXF�̂RYXbURhSFRS
XWh�Fm\�FYSFrUĵdXbURhSF�RhUWRSFYUF�ZeZhXw£UQFUFvSRhWXhSQF¡r��v¢FYXFyraitzr}�FvSbFWUdXwxSFXSQ
TXdSWUQ̀FZR�SWbŜF�̂UF�SZFWUXdZfXYXFcUQ�̂ZQXFYUFcWUwSFRSFqXZRUdFYUFqWUwSQFYSFsSTUWRSF�UYUWXd̀FRXF�̂XdF�SZ
UReSRhWXYX̀FUbFeSRhWXhXw£UQFWUeURhUQ̀FXFhX¥XFYUFXYbZRZQhWXwxSFYUF_̀___�¦F¡YSe�Fta�FR�F_\mm��p¢�F�UQhX
�SWbX̀FXFXĥXdFWURSTXwxSFQUFbXRhUTUFTXRhX]SQX̀F̂bXFTUfF�̂UFRxSFeX̂QXW�FXeW�QeZbSFRSFTXdSWFYSFQUWTZwS
cWUQhXYS�F�ZXRhUFYXFQ̂cUWTURZ�ReZXFYXFqSWhXWZXFR�F��[̀FYUF_oFYUFRSTUbkWSFYUF[_[mFYSF�ZRZQh�WZSFYS
yWXkXdVSFUFqWUTZY�ReZX̀FYSF�UeWUhSFR�Fm_�op\̀FYUFm_FYUFRSTUbkWSFYUF[_[mFUFYXF�UYZYXFqWSTZQ§WZXFR�
m�m_òFYUF[pFYUFbXWwSFYUF[_[[̀FTUWZ�ZeŜuQUF�̂U�FX¢F�FTUYXYXFXFU¥Zj�ReZXFU{ŜFWUeUkZbURhSFYUFhX¥XFYU
XYbZRZQhWXwxSFRUjXhZTXFRSFcWUQURhUFeSRhWXhS̈FÙFk¢FYUTURYSFXQFUbcWUQXQFXYU�̂XWUbFQÛQFeSRhWXhSQF�̂XRYS
YSFUReUWWXbURhSFŜFWURSTXwxS̀FSF�̂UFTZUWFcWZbUZWS�Ft̂jUWẐ̀FXQQZb̀FWURSTXWFSFeSRhWXhSFeSbFhX¥XFYU
XYbZRZQhWXwxSFYUF_̀__¦F¡fUWSFcSWFeURhS¢̀FeSbFXFeSRYZwxSFYÙFYUQXcXWUeURYSFSQFbShZTSQF�̂UFURQU]XWXbFX
bSYZ�ZeXwxSFYSFeSRhWXhS̀FWUhSWRUFXFhX¥XFYUFXYbZRZQhWXwxSFS�UWUeZYXFZReZXdbURhU�FgZRYX̀FRXFcUQ�̂ZQXFYU
cWUwSQFWUXdZfXYXFcUdXF�WUXFjUQhSWXF¡YSe�Fta�FR�F_\mm�[�¢̀FWUQhŜFYUbSRQhWXYSF�̂UFRxSFhUbFQZYSFXcdZeXYXQ
hX¥XQFYUFXYbZRZQhWXwxSFRUjXhZTXQ�FgQQZbFQURYS̀FRxSFV�F§kZeUFXSFcUYZYSFYUFWURSTXwxSFYSFeSRhWXhS̀FcSWFm[
¡YSfU¢FbUQUQ̀FXFeSRhXWFYUFm�{_n{[_[[̀FeSbFXdhUWXwxSFYXFhX¥XFYUFXYbZRZQhWXwxSFTZQXRYSFXFXYU�̂XWuQUF©
dUjZQdXwxSFTZjURhÙFSF�̂ÙFQUFXcWSTXYSFcUdXFĝhSWZYXYUFgYbZRZQhWXhZTX̀FYUhUWbZRXW�F�̂UFSFTXdSW
cWSTZQZSRXYSFcXWXFSFeSRhWXhSFcXQQUFXFQUWFYUFrªFm��pp����_̀[�F¡hWUfUFbZdV£UQ̀F�̂ZRVURhSQFUFeZR�̂URhXFUFQUZQ
bZdFQUZQeURhSQFUFQUQQURhXFWUXZQFUFTZRhUFUFQUZQFeURhXTSQ¢̀FbXRhURYSuQUFXFhX¥XFYUFXYbZRZQhWXwxSFYUF_̀__¦
¡fUWSFcSWFeURhS¢�F�ZXRhUFYSFU¥cSQhS̀FSFv�itg�FWUXdZfŜFSQFQUĵZRhUQF�̂UQhZSRXbURhSQ�FX¢F�ŜTUFWUX]̂QhU
RSFTXdSWFYSQFTXdUQ«FgFtWX�F~̂dZXRXFqZRhSFYUF�XWZXQFWUQcSRYÛF�̂UFRxS̀FcSZQFhXdFXdhUWXwxSFUQh�FTUYXYXFcUdX
�UZFYUF�ZWUhWZfUQF�WwXbURh�WZXQF¡���¢�FgYUbXZQ̀FSQFTXdUQFRxSFQSkWUbFWUX]̂QhUFYUQYUF[_möFÙFk¢F�FTXdSW
YSFeSRhWXhSFQUW�FSFbUQbSF]�FcWSTZQZSRXYSFUbF[_[m«FgFtWX�F~̂dZXRXFqZRhSFYUF�XWZXQFWUQcSRYÛF�̂UFQZb̀
eSRĥYS̀FXF¬RZeXFXdhUWXwxSF�SZFXFcUWYXFYSFYUQeSRhSFS�UWUeZYSFcUdXFScUWXYSWX�FvSRQZYUWXRYS�FX¢FX
U¥cdXRXwxSFYXFtWX�F~̂dZXRXFqZRhSFYUF�XWZXQ̈Fk¢FXQFbXRZ�UQhXw£UQF�XTSW�TUZQFYXQF�WUXQFh�eRZeXQFYX
yraitzr}̈Fe¢FXFUeSRSbZeZYXYUFYXFcWUQURhUFWURSTXwxS̈FÙFY¢FcSWFQUFhWXhXWFYUFkURU��eZSFcWUTZQhSFUb
geSWYSFvSdUhZTSFYUFyWXkXdVSFuFgvÿFSFv�itg�FXR̂ẐFUbFWUdXwxSFXFWURSTXwxSFYSFXĥXdFeSRhWXhS̀FcSWFm[
¡YSfU¢FbUQUQ̀FcUW�XfURYSFSFTXdSWFYUFrªFm��pp����_̀[��FO�­�;78AI599A;:<6G>G9=8:=G�A;>�
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567787576975:;<=>?@ABC?:D?:E?>F<AF?:DA:@GHGIJ>EGA:A<KADALM:NOPQRSTUVRWXUXRTYSO
UTZWOPO[QOTUZWOPO[QU\]RTPOŴTWOU_̀aUXUT[RTbcPTXOTdS_eRTXRTVRWWO[QOTU[RfT7ghL:i<?E=jj?
ADKG>GjF<AFG@?:>k:657h875779l6:;?mnEG?:j=G:>k:6op6875778K=:q:E?Ki?jGBC?:D?
E?KGFr:D=:=I=HGsGIGDAD=LM:tbTXOVRWWc[V̀UTXUTPR_̀V̀QU\]RTXRTuvwxyzTO{UWUXUT[UTWOS[̀]RTXOT[|
}~��T̀QObT�f��TXOT����}������T�UVOTURTv��V̀RTùWVS_UWT[|T�����������t�TXOT�}��~�����T�XRVfTxt�T[|
�~�}}����TYSOTX̂TVR[QUTXOTVRbS[̀VUWTUTZS�_̀VU\]RTXRTzOVWOQRT[|T��f�~��TXOT����~������TUTxWUfT�RP̀U[O
�O[PO_TXRTuU[QR�T�OWO[QOTXOT�R�OW[U[\UTOT�OPQ]RTtPQWUQ��̀VU�TUZWOPO[QRSTUTwRQUT��V[̀VUT�w��TXOT[|
����������Ntx��t�v��TXOT�����������T[UTYSU_T�R̀TU�RWXUXUTUPTU_QOWU\�OPT_O�ÙPTWO_UV̀R[UXUPTURTuRb̀Qc
XOT�OPPRUP�Tt_O�̀�̀_̀XUXO�TxSVOPP]RTOTNObS[OWU\]RTOTURTuRb̀QcTXOTySX̀QRẀUTtPQUQSQ̂ẀRT�uvy�z�f
wOPQUTOPQÒWU�TUTxWUfT�RP̀U[OT�O[PO_TXRTuU[QRTO{Z_̀VRS�TXOT�RWbUTXOQU_eUXU�TUPTU_QOWU\�OPTVR[PQU[QOPT[R
zOVWOQR�TUPP̀bTVRbRTUTUZ_̀VU�̀_̀XUXOTOTRPTWO�_O{RPT[RTtPQUQSQRTxRV̀U_TXUT�Ntwx�N�fT�[�RWbRSTYSOTR
UQSU_TuRb̀QcT[]RTUQO[XOTUPTX̀PZRP̀\�OPT_O�ÙPTOTWOVRbO[XRSTUPTXO_̀�OWU\�OPTPS�OẀXUPT[UTWOPZOVQ̀�UTwRQU
��V[̀VUfT�WO[QOTURTO{ZRPQR�TRTuvwxyzTXO�̀[̀STYSOTRTZWOPO[QOTQObUTXO�OŴTWOQRW[UT�TZUSQUT[UTZW�{̀bU
WOS[̀]RTXRTuR_O�̀UXRTZUWUTXO_̀�OWU\]RfT7g�L:i<?E=jj?:ADKG>GjF<AFG@?:>k:75��87576977
;i<?i?jFA:D=:AIF=<ABC?:DAj:K=FAj:D?:iIA>?:D=:>=H EG?j:7577LM:yTxWUfT�RP̀U[O
�O[PO_TXRTuU[QR�T�OWO[QOTXOT�R�OW[U[\UTOT�OPQ]RTtPQWUQ��̀VU�TUZWOPO[QRSTUTwRQUT��V[̀VUT�w��TXOT[|
����������Ntx��t�v��xt�¡y�TXOT�����������TVSdRTR�dOQRT�OWPUTPR�WOTUTZWRZRPQUTXOTU_QOWU\]RTXUP
bOQUPTXRT�_U[RTXOTwO��V̀RPT�����TObTVR[PR[¢[V̀UTURTVUZ�QS_RT[|T}TXRT�wT����£T¤¥¦§̈©ª«̈¬­§®©«̈
®̄«¬­«°±ª²̈¦³¬®̄̄ ³́µ®¦­¦³®¬§­©®©«®¦­¶­·ª­̧¹̈¦º̈¦­·ª©»­§®©«̈¦²̈§¦­¦®̄«¬­«°±ª­¦̈¬±­©ª¼­²ª̈©­·¦®¦̈
®̄«­½®·®²ª§®©«̈¦º®¦©̈¶̈ ¦̄¬́§̈ ¦̄²̈§¦¶ª̄«­̄¦­¦³¬®̄®¬¶­¬¦­¦²̈©²¬®«ª¼­̧¹̈¦º̈¦¾·­©®¿­§®©«̈¦À̄«¬­«°±ª²̈Áf
zOPQOTbRXR�TQRXUPTUPTPR_̀V̀QU\�OPTXOTU_QOWU\]R�̀[V_SP]R�O{V_SP]RTXRPTXRVSbO[QRPTOPQWUQ��̀VRPTPOW]RTR�dOQR
XOTXO_̀�OWU\]RTObTdU[O_UPTQẀbOPQWÙPTRWX̀[̂ẀUPfTwOPQUTOPQÒWU�TX̀U[QOTXUT[OVOPP̀XUXOTXOTWO�̀P]RTXOT̀QO[P
VR[PQU[QOPT[RT�tTOT�wTPR_̀V̀QUXRPTZO_UPT�vPTO�TVR[P̀XOWU[XRTYSOTUT�t�v�T�TUT�vTYSOTVR[VO[QWUTUP
PR_̀V̀QU\�OPTXRPT�OPQRWOPTZUWUTUdSPQOPTXUTOPQWUQ��̀U�T�RWUbT_̀PQUXRPTRPTPO�S̀[QOPT̀QO[PTUTPOWObTUdSPQUXRP£TU�
�[X̀VUXRWTÂNO�S_UẀXUXOTXOT�̀U�O[PÃ£TPR_̀V̀QU\]RTXOTU_QOWU\]RTXUTbOQUTZUWUTRTVRWWO[QOTU[RTXOTÄÄ��ÄÅTZUWU
ÄÄ�~~ÅTUZWOPO[QUXUT[UTu�Æz�Nv�Æ���������T�XRVfTxt�T[|T�~����}�TVRbTUTXO�̀XUTbRQ̀�U\]RÇT��
�[X̀VUXRWTÂ�U{UTXOT�WOYSc[V̀UTXOTUV̀XO[QOPTXOTQWU�U_eRÃ£TPR_̀V̀QU\]RTXOTU_QOWU\]RTXUTbOQUT�T�aOWR�TZUWUTUQ�
��TZUWUTRTVRWWO[QOTU[RTUQ�T���}�TUZWOPO[QUXUTUTu�T�tNt�Æ��}������T�XRVfTxt�T[|T�~������TQWUQU[XRÆPO
XOTSbUTbUW�ObTZRPP��O_�TVSdRTZUW¢bOQWRTSQ̀_̀aUXRT�R̀TUTvW�U[̀aU\]RT�[QOW[UV̀R[U_TXRT�WU�U_eRTÆTv��ÇTO�
V�T�[X̀VUXRWTÂ�U{UTXOT�WU�̀XUXOTXOTUV̀XO[QOPTXOTQWU�U_eRÃ£TPR_̀V̀QU\]RTXOTU_QOWU\]RTXUTbOQUT�T�aOWR�TZUWU
UQ�T}��TZUWUTRTVRWWO[QOTU[RTUQ�T���}�TUZWOPO[QUXUT[UTu�T�tNt�Æ��}������T�XRVfTxt�T[|T�~������
QWUQU[XRÆPOTXOTSbUTbUW�ObTZRPP��O_�TVSdRTZUW¢bOQWRTSQ̀_̀aUXRT�R̀TUTvW�U[̀aU\]RT�[QOW[UV̀R[U_TXR
�WU�U_eRTÆTv��fTz̀U[QOTXRTO{ZRPQR�TRTuvwxyzTPR_̀V̀QRSTU_�S[PTOPV_UWOV̀bO[QRP�TQÙPTVRbR£TU�TPOTRP
ZUW¢bOQWRPTXUTv��TVRWWOPZR[XObTUTXOQOWb̀[UXUTZWRZRWV̀R[U_̀XUXO�T[RTVUPRTXUTtbZWOPU�TObTWO_U\]RTUR
YSU[Q̀QUQ̀�RTXOTObZWO�UXRPÇTO�T��TUZSWU\]RTXOQU_eUXUTXRTèPQ�ẀVRTXRPT̀[X̀VUXRWOPTXUTQU{UTXOT�WOYSc[V̀UTO
XUTQU{UTXOT�WU�̀XUXOTXRPTUV̀XO[QOPTRVRWẀXRPT[UTtbZWOPUT[RPTÈ_Q̀bRPTU[RP�TVRbT̀[�RWbU\]RTXUPTU\�OP
UXRQUXUPTUT�̀bTXOT�SPVUWTb̀[̀b̀aUWTWÒ[V̀Xc[V̀UTXOTUV̀XO[QOPTOYS̀�U_O[QOPfT�RWT�̀b�T[]RTUZWOPO[QRST��̀VO
ObTWO_U\]RTUTU_QOWU\]RTXUTbOQUTXRT̀[X̀VUXRWTÂNO�S_UẀXUXOTXOT�̀U�O[PÃfTNOPQRSTUVRWXUXRTYSOTRTZWOPO[QO
QObUTXO�OŴTWOQRW[UWT�TZUSQU�T[UTZW�{̀bUTWOS[̀]RTXRTuR_O�̀UXR�TVRbTRPTOPV_UWOV̀bO[QRPTPR_̀V̀QUXRPTZUWU
XO_̀�OWU\]RfTpL:iA<A:E?>É=EGK=>F?M:pg6L:Ai<=j=>FABC?:DA:AFA:D?:E?>mGj:D=:>k
�57M:�R̀TXUXRTVR[eOV̀bO[QRTXRTQORWTXUTyQUTXRTuvw��xTXOT[|T}��f:pg7L:Ai<=j=>FABC?:DA:AFA:D?
E?AÊD:D=:>k:5l6M:�R̀TXUXRTVR[eOV̀bO[QRTXRTQORWTXUTyQUTXRTuvy�zTXOT[|T�Ä�fTyQRTPO�S̀[QO�TRTxWf
ǸVUWXRTǸVè[̀Q̀T�̀[�O_�T�WOP̀XO[QOTXRTuvwxyz�uvy�z�TWOU_̀aRSTSbT�WO�OTWO_UQRTXRPTUPPS[QRP
U�RWXUXRPT[UTWOS[̀]RTXRTuRb̀QcfTzO[QWOTO_OP�TXOPQUVRSTRTOÆbÙ_TWOVO�̀XRTXUT�WRVSWUXRẀUÆ�OWU_TXU
�UaO[XUTwUV̀R[U_T����w��T[RTYSU_TVR[PQUTUTPR_̀V̀QU\]RTXOTOPV_UWOV̀bO[QRTPR�WOTUPTWOPPU_�UPTVR[Q̀XUPT[R
NO_UQ�ẀRT��U_U[\RT�����TXUTObZWOPUT�zvTySX̀QRWOPfT�RWT�̀b�T̀[�RWbRSTYSOTUPT̂WOUPTQ�V[̀VUPTXUTtbZWOPU
d̂TOPQ]RTZWR�̀XO[V̀U[XRTRTWOQRW[RT�T���wfTpgpL:Ai<=j=>FABC?:DAj:AFAj:DA:DG<=Ë:D=:>k:6ph5
A:6ph7M:�R̀TXUXRTVR[eOV̀bO[QRTXRTQORWTXUPTyQUPTXUTz�NtÌTXOT[|T��~�TUT��~�fTpghL:i<?E=jj?
ADKG>GjF<AFG@?:>k:57o6875779o5:;?mnEG?:EG<EÊIA<:j=G:>k:775o875778K=:q
Ajj=KsI=GA:H=<AI:7577:DAj:=Ki<=jAj:=jFAFAGj:m=D=<AGjLM:vTxWfT�OXWRTXOTxRSaUT�̀PVe
wOQR�Tz̀WOQRWÆ�WOP̀XO[QOTXUT�Ntwx�N��TO{ZÍPTRTv��V̀RTObTQO_UfTtbTPSbU�TRTO{ZOX̀O[QOTQWUQRSTXRTẀQRTXO
O[VUb̀[eUbO[QRTXUT[R�UTZWRZRPQUTXOTWObS[OWU\]RTXRPTyXb̀[̀PQWUXRWOPT�TxOVWOQUẀUTXOTuRRWXO[U\]RTO
�R�OW[U[\UTXUPTtbZWOPUPTtPQUQÙPT�xtx��TUT�̀bTXOTPOWT̀[V_S�XUT[UTyPPOb�_ÒUT�OWU_TXUTuRbZU[èUfTpg�L
i<?E=jj?:ADKG>GjF<AFG@?:>k:5ll6875779p�:;D=@?IÊBC?:DAj:A@AIGABÎ=j:D=
D=j=Ki=>É?:q:E?>jAD8DG<=Ë:9:7577LM:vTxWfTzU[̀O_T�OW[UWXOPT�OWWOW�TxOVWOQ̂ẀRTXRTuvwxyz�
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