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Politica de Gestao Integrada de Riscos Corporativos TRENSURB

Capitulo | - Finalidade e abrangéncia

Art. 1. A presente politica tem a finalidade de instituir a Gestdo Integrada de Riscos Corporativos
- GIRC da TRENSURB e estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento dos riscos
corporativos, aos controles internos e a gestdo da continuidade dos negdcios, em atendimento
as regulamentacdes aplicaveis e boas praticas de mercado, com vistas a protecdo dos negocios
da empresa.

Art. 2. Esta politica abrange os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria e empregados da TRENSURB.

Capitulo Il - Fundamentacao legal
Art. 3. Para fins desta Politica, considera-se:
l. Lei Federal n® 13.303 de 30/06/2016;
Il Decreto Federal n® 8.945 de 27/12/2016;
. Instrucdo Normativa Conjunta - MPOG e CGU n° 1 de 10/05/2016;
V. Resolucdo CGPAR n° 18 de 10 de maio de 2016;
V. Estatuto Social da TRENSURB;
VI. Regimento Interno da TRENSURB;

VII. REP-0284/2017 — Gestao de Riscos, Controles Interno e Processos.

Capitulo Il - Conceitos e Definicoes

Art. 4. Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos.

Art. 5. Gestao de Riscos: processo continuo, que consiste no desenvolvimento de um conjunto
de acbes destinadas a controlar riscos corporativos capazes de afetar os objetivos de programas,
projetos ou processos de trabalho da TRENSURB.

Art. 6. Gestao Integrada de Riscos Corporativos (GIRC): integragdo das disciplinas voltadas para
analise e mitigagao de riscos.

Art. 7. Os riscos que integram a GIRC deverdo ser agrupados em funcao de suas similares e
peculiaridades de abordagem, analisados e classificados da seguinte forma:

l. Riscos Estratégicos - vinculados aos Planejamento Estratégico da TRENSURB;

. Riscos Operacionais - baseados no Plano de Continuidade dos Negocios (PCN) e nos
critérios que envolvem esta disciplina, e voltados para os riscos de interrupcao das atividades da
empresa;
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[I. Riscos de Integridade - vinculados aos padrées de integridade e conformidade
estabelecidos pela TRENSURB, e

V. Riscos Environmental, Social and Corporate Governance (ESG - Governanca Ambiental,
Social e Corporativa) - vinculados as iniciativas de sustentabilidade propostas pela Agenda 2030
da ONU e adequados as caracteristicas da TRENSURB.

Capitulo IV - Diretrizes e Objetivos
Art. 8. A GIRC tem por diretrizes:

l. estar integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as demais politicas da
empresa;

. ser executada em conformidade com a Metodologia do GIRC da TRENSURB, e

[I. estabelecer que os procedimentos de controle devem ser proporcionais ao nivel de risco,
observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a empresa.

Art. 9. A GIRC tem como objetivos:

l. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da empresa, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis;

Il agregar valor a empresa por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao, e

[I. assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo tenham acesso tempestivo a
informagdes quanto aos riscos aos quais esta exposta a empresa, inclusive para determinar
questdes relativas a delegacao, se for o caso.

Capitulo V - Competéncias

Art. 10. A TRENSURB adota o modelo das 3 (trés) linhas' para operacionalizar sua estrutura de
gerenciamento dos riscos corporativos e controles internos, de forma a assegurar o cumprimento
das diretrizes definidas.

Art. 11. A 12 linha é representada por todos os gestores das unidades organizacionais, os quais
devem assegurar a efetiva gestdo de riscos dentro do escopo das suas responsabilidades
organizacionais diretas, incluindo a melhoria ou implementacdo de novos controles para mitigar
riscos identificados.

Art. 12. A 2° linha é representada pela area de riscos e pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controles. A area de riscos atua de forma consultiva e independente para apoio e monitoramento
junto as unidades organizacionais e realiza o reporte sobre o gerenciamento dos riscos ao Comité.
O Comité atua como lider deste processo. A segunda linha é segregada e independente das
atividades da gestdo das UOs e da Auditoria Interna.

T Modelo das Trés Linhas do IIA (Instituto dos Auditores Internos)
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Art. 13. A 3° linha é representada pela Auditoria Interna e tem como objetivo fornecer opinido
independente ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, sobre o processo
de gerenciamento de riscos, a efetividade dos controles internos e a governanca corporativa.

Art. 14. A GIRC sera exercida de forma compartilhada entre CONSAD, DIREX, Comité de
Governanca, Riscos e Controle, Area de Gestdo de Riscos, Gestor de Risco e empregados.

Art. 15. Sdo competéncias do Conselho de Administracdo — CONSAD:

l. implementar e supervisionar o sistema de gestdo de riscos estabelecido para a prevengao
e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a TRENSURB;

Il aprovar a Politica de Gestao Integrada de Riscos Corporativos e os niveis de riscos
estabelecidos na Declaragdo de Apetite a Riscos;

[I. aprovar as analises de riscos que comporao a estratégia de longo prazo;
V. promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos na TRENSURB, e

V. atribuir formalmente a responsabilidade pela drea da gestdo de riscos a membros da
Diretoria Executiva.

Art. 16. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUD avaliar e monitorar exposi¢des de
risco da empresa.

Art. 17. Compete a Auditoria Interna — AUDIN aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos.
Art. 18. Sdo competéncias da Diretoria Executiva — DIREX:

l. monitorar os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao e indicadores de
gestao;

Il apresentar até a ultima reuniao ordinaria do CONSAD as analises de riscos que comporao
a estratégia de longo prazo atualizada;

[I. assegurar a alocacao dos recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades
de gerenciamento de riscos;

V. assegurar a aderéncia da TRENSURB as estratégias, diretrizes e politicas de gestdo de
riscos, assim como os limites e niveis de risco estabelecidos na Declaracao de Apetite a Riscos,
aprovados pelo Conselho de Administracao;

V. deliberar sobre a assuncao de riscos com impacto alto e extremo;
VI. disseminar e endossar a cultura de gerenciamento de riscos, e
VII.  atuar como Comité de Governanca, Riscos e Controles.

Art. 19. Sdo competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controles:
l. institucionalizar estruturas adequadas de riscos;

I garantir o desenvolvimento continuo dos empregados e incentivar a adogdo de boas
praticas de gestao de riscos;

[I. supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos que podem comprometer a prestagao
de servicos da TRENSURB;
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V. propor os limites de exposicao a riscos, bem com os limites de alcada ao nivel de unidade
organizacional ou atividade;

V. nomear o gestor de risco para cada risco priorizado;
VI. emitir recomendacdo para o aprimoramento da gestdo de riscos, e
VII.  monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

Art. 20. Sdo competéncias da Area de Gestao de Riscos:

l. propor a Politica de Gestao Integrada de Riscos Corporativos;

Il propor a Metodologia de Gestédo de Riscos;

[I. coordenar os processos de identificacao, classificagao e avaliagao dos riscos;

V. coordenar a elaboracao e monitorar os planos de acao para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da gestdo de riscos;

V. consolidar os resultados da GIRC através de relatérios gerenciais e submeté-los ao Comité
periodicamente, assim como DIREX, CONSAD, CONFIS e COAUD;

VI. reportar quando solicitado informacdes aos 6rgaos de fiscalizacdo interna e externa, e

VIl.  disseminar a importancia da Gestdo de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area
da empresa nestes aspectos.

Paragrafo unico: Cabera a Geréncia de Planejamento Corporativo — GEPLA as competéncias
relativas & Area de Gestdo de Riscos, até a implantacdo de estrutura adequada de riscos, conforme
previsto no Estatuto Social da TRENSURB.

Art. 21. Sdo competéncias do Gestor de Risco:
l. assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a GIRC;

Il monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutengdo do risco em niveis adequados, de acordo com a GIRC, e

[I. garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os
niveis da empresa.

Paragrafo Unico: Os gestores de risco sdo os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das
unidades organizacionais, processos e atividades que |Ihes sdo afetos.

Art. 22. Compete aos Empregados:

l. acompanhar a efetividade dos procedimentos de controle implementados nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento e reportar ao Gestor
de Riscos o fato que resulte em mudancas ou fragilidades nos processos, e

I cumprir com a Politica de GIRC.

Capitulo VI - Disposicoes complementares

Art. 23. A GIRC sera implementada de forma gradual em todas as areas da TRENSURB,
priorizando os processos organizacionais que impactam diretamente na estratégia da empresa.
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Art. 24. As etapas de avaliacao dos riscos (identificacdo, analise, avaliagdo, priorizacdo e resposta
aos riscos) deverdo ser executadas, no minimo, bianualmente, enquanto que, o monitoramento e
controle serdo uma atividade continua.

Art. 25. O desempenho da GIRC sera medido através de indicadores de desempenho e/ou
entregas definidos nos planos de acao utilizados para o tratamento dos riscos.

Art. 26. A comunicacao sobre a gestdo de riscos e seus resultados deve ser conduzida de maneira
formal, conforme estabelecido na metodologista da GIRC.

Art. 27. A TRENSURB devera promover treinamento periédico, no minimo anualmente, a alta
administracdo e o desenvolvimento continuo dos empregados em GIRC.

Art. 28. Casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controle.
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